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Ali Naci
Karacan'in
raami

Cumhurbaskan: Celal Bayar, basinin baslica yardimcisi olduguna inancini su sozlerle ortaya koyar
“Atatirk'ln bir sozi vardi, ‘benim en buylk yardimcir matbuattir’, derdi.

Higbir vekil kotl yaptiklarini anlatmaz, hep iyi yaptiklarini anlatir.

lyi veya kotl calismalar lzerinde bizi aydinlatacak olan yalniz matbuattir.

Ataturk'ten bu dersi aldigim icindir ki, basinin serbest olmasina bilhassa kiymet veririm.”

Ali Naci Karacan bir yazisinda, Celal Bayar'a gonderme yapiyor

(E. Karaca, Milliyat Olayi, Altin Kitaplar, 1995, &, 22],
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igerik Yaratmak.
Milliyet

Baslarken...

Milliyet Gazetesi, yayin hayatina 3 Mayis 1950'de baglar. Kurucusu Ali
Naci Karacan'dir. O yillarda Tiirkiye farkh bir siyasi ddnemece girmektedir.
[smet Inénii Bagbakan ve Cumhuriyet Halk Partisi Genel Bagkani'dir. 14
Mayis 1950 Genel Se¢imleri'ni Demokrat Parti kazanir. O zamana kadar
Demokrat Parti Genel Bagkani olan Celal Bayar, 23 Mayis 1950'de
Cumhurbagkani secilir. 30 Mayis 1950'de de Adnan Menderes Bagbakan olur.
Ali Naci Karacan Adnan Menderes'in yakin dostudur. Milliyet ilk yayin
hayatina atildiginda gériis olarak Demokrat Parti'nin yaninda yer almaktadur.
Cinki Karacan, Tirk siyasi hayatindaki degigimi bir zorunluluk olarak

I itEle n d irmEkt-e dlr 1M, Inugur, Tlrk Basin Tarihi, Gazeteclier Cemiyeti, Yayin no: 37, 1992, 5. 2581,

3 Mayis 1950 sabahi yayimlanan Milliyet Gazetesi'nin
ilk say1s1 4 sayfadan olugur ve 10 kurugtan satiga
sunulur ve ilk giin 150.000 satar. 32 kiginin
gikardign Gazete, Cagaloglu'nda Tan Gazetesi'nin
de basildign, Nuri Ak¢a Matbaasi'nda basilir.
1950 de Tiirkiye'de satilan giinlik gazetelerin
toplami 300.000"dir 10. Kolodlu, Tiirk Basim, T.¢. Kiltiir Bakand,
193,516 Bu nedenle ilk giin erigilen 150.000
salig, o plinlin kogullarinda ¢ok Snemli bir basaridir,
Bagyazarligimi Ali Naei Karacan'in tstlendigi
Gazetenin yazar kadrosunda, Refik Halit Karay,
Bedii Faik, Tarik Bugra, Peyami Safa, Refii Cevad
Ulunay gibi dénemin bilinen fikir adamlar: da
yer alir. Ali Naci Karacan gengliginden itibaren
pek gok gazetenin kurulmasinda rol oynamig ve
bu gazetelerde girev almigtir. Ornegin Tasvir-i
Efkar, [kdam, Vakit, Akgam, Politika, ink:lﬁp.
Tan, Bugiin gibi gazetelere emek vermig ve tiim
yagamim gazetecilige adamag bir kigidir.

©Nukhet

1954'te yeniden yapilanan Milliyet, Abdi Tpekgi
yonetiminde yayimlanmaya baglar. [cerik yaratma
bu dénemde giderek daha da 6n plana qikar. Abdi
Ipeki'nin gazetecilik anlayisi "Biz gazeteyiz, gazeteciyiz.
Haber satariz, yaz satariz. Bunun yaninda da bagka
bir sey satmayiz” geklinde ézetlenebilir. Bu nedenle
Gazetenin girigtigi tiim kampanyalar giindem
yaratma, farkl bir i¢erik olugturma ve okura yeni
bilgi verme tizerinedir. Bu dénemde ¢ok farkl
goriglere sahip, genig bir yazar kadrosuyla ¢aligilir.
1979 )'lll.'nd.'-l Milli‘yel bir degigim daha yagar. Aydln
Dogan, Gazetede dnce pay sahibi olur. 1980'de
ise, ismi imtiyaz sahibi olarak kiinyede yer alir.
Bu yeni dénemde de Milliyet, fikir gazetesi olma
dzelligini sirdiirir. Kurulugundaki degerlere
sahip gikar. Degigen zaman iginde Tiirkiye giindemi
de farkhilagmigtir. Olugan bu yeni diinyada, Milliyet
yine giivenilir bir haber kaynag olarak giindem
yaratmada, geligmeleri énceden sezerek toplumsal
u:mrl:ti guglendirmede 6nciiltik gorevi tistlenir.

ugiin gelinen noktada ise Milliyet, ilk giinlerinden
bV;aF@j@ﬁl "basinda giiven" sloganiyla sika
sikaya bagh olan marka kimligini yansitmay
stirdiirmektedir.

Milliyet




itk Reklamlar ve itk Logo

Milliyet'te yayimlanan ilk
reklamlar Bali Coraplari, Yapi ve
Kredi Bankasi aile ciizdani ve
Schering Laboratuvarlari'na aittir.
[lan sayfalarindaki siitun x cm fiyata

ise 2 liradir. muwstowns7m.

Bedii Faik'in amlarinda ilk Milliyet logosunun
Thap Hulusi'ye ait oldugu agik¢a belirtilmektedir

(1. Faik, Matbuat Basin Derkan Madya, Dogan Kitep, 2, Cilt, s, 52-5 vo Mehmat Galik,
Milliatin Tarihes!, Millyet Batge Bilgi Markesil, 11k baglik kirmiz:
Gotik harflerle yazilmigtir ve logonun altinda
"Mustakil Siyasi Gazete" agiklamasi yer almaktachr.
Kisa stirede yazar kadrosu genisgler. 26 Mayis 1950'de
okuyuculara hediye kuponlar: yayimlamaya haglar
ve 2 Ekim 1950'de ise 2.500 liralik ikramiyeyi
kazananlar duyurulur muyetowy, s 21,23 Birinei yihinda
6 sayfa basilan Milliyet, yine 10 kurugtan satiga
sunulmaktadir.

Genel anlamda 1 Nisan 1951'de logoda kullanilan
Gotik harflerden vazgegilir. Ancak 1 Ekim 1954 e
kadar, zaman zaman kisa araliklarla yine Gotik
harfler kullanilir.

©Nukhet Val
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Milliyet'in Tekrar Dogusu - 1 Ekim 1954

Milliyet, yeni yazarlar ve yeni yaz1 dizileriyle siirekli hamle igindedir; ¢iinkii Ali Naci Karacan, gazetesini farkl
bir konumda gérmek istemektedir. Bu nedenle Cagaloglu Molla Fenari Sokak'taki Refik Paga Konag satin
alinir ve Milliyet burada kendi ma.tbaaslnl kurar (1965'te Nuruosmaniye Caddesi'ne taginincaya kadar Milliyet
burada basilacaktir). ABD'den ve Isvigre'den yeni hask: ve dizgi makineleri getirilir ve binadan sonra makineler
de yenilenir. Sira ekip kurmaya gelir. O yillarda Abdi Ipekgi. fstanbul Ekspres'tedir. 1 Haziran 1954.'te Abdi
ipekgi. Sami Kohen, Halit Kivan¢'tan olugan geng bir ekip, fstanbul Ekspres'ten Milliyet'e geger. 1954 yazinda
bu yeni ekiple birlikte uzun siire deneme baslalar: yapilir. Sonugta 1 Ekim 1954 giinii Milliyet Gazetesi veni
1cgosuy1a. 12 .'say{"a ve ilk kez dért renk olarak 117.772 adet hasilir ve 10 kuru;{tan satiga sunulur. Basilan gazete
sayis1 Noter yardimiyla saptanir ve okuyuculara duyurulur. Bu yeni dénemde yaz iglerini fiilen Abdi tpekgi
ybnetmektedir. Yeni Milliyet, Demaokrat Purli'yc kar;u daha mesafeli bir tutum izlemeye baglar.

©Nukhet Vardar
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Goriglerine bagvurdugumuz Sami Koher, 1954
yilinda Istanbul Ekspres'ten Milliyet'e gegtikten
sonra gazetenin belli bir kimligi olmasi gerektigi
konusunda ekip olarak fikir birligine vardiklarin
belirtivor ve bu kimligi,

hem halkin gazetesi niteliginde hem de derinligi olan,
bol haber ve fotograflarla desteklenen fikir gazetesi »

seklinde formiile ettiklerini séyliyor. Milliyet
halkin gazctﬂ_-ai Dlmnllydl ve olup biteni halkin
anlayabilecegi dilde, agik ve net bir gekilde
aktarmaliydi. Clinkii halk yeni ve dogru bilgiler
aldikga, daha istekli olacak ve daha ¢ok sey dgrenmek
isteyecekti. Bazi gazeteler "halk anlamaz" gorigiina
benimserken, Milliyet'te hikim olan diigiince, en
ciddi konulari bile anlagilir hale g:tirmr_'kti Sami
Kohen, o yillarda ighagina gele
ortalamasinin ¢ok geng mldugun@M

bu yonden de farkhlagtigini séyliyor,

khet Varda//) Mi

Bedri Koraman'in olugturdugu yeni logonun hemen
altinda, el yazisiyla "Halk Gazetesi” nitelemesi yer
alir, O dénemde Bedri Koraman ve Firuz Agkin'in
ortak bir resim atélyeleri vardir ve Milliyet'e digaridan

illiastrasyon yapmaktadarlar. Yeni IDgO arayisi
sirasinda matbaadaki Irfan Bagar
adindaki bir usta, bir dergiden
kestigi 'N', 'L' ve 'O" harflerini
Abdi Ipekei'ye gosterir. Abdi
Ipeke¢i de, Bedri Koraman'dan,
Milliyet logosunu, begendigi bu
harfleri esas alarak olusturmasini

15 E T (Mitiyst otay, 5. 163, Logonun yanindaki megalenin
sapinin tirtally yapl]ma fikri ise Firuz .A.;]un'a aitfir.
Megale, ileri goriig ve devrimin sembolii olarak

logonun yaninda yerini alir. "Halk Gazetesi”
sloganinin yazilmasimi1 Abdi ]-pekr;.i ister
ve bu yaziy1 da Bedri Koraman firgayla
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Ali Naci Karacan o giinkii bagmakalesinde "Halk Gazetesi" tanimlamasini goyle yapacaktir:

EMirekebbi elinizi kirletmeyen, harfleri okunabilen, halkin duygularini, distncelerini sevinglerini, hiddetlerini oldugu gibi
aksettiren gazete, [...) Memlekelin havasini bir serit hiziyla akip giden hadiselerin manasini bulandirmadan, sulandirmadan
vatandasa halis maddeler halinde clduklari gibi gdsterebilirsek, ne mutlu bizlerel... 3

IMitiyet olays, 5. 77-78). Yeni dénemde Milliyet'in tiraji 60.000'lerdedir ve tiraj, ilging birgok yaz: dizisiyle
desteklenmektedir. 1950'de 300.000 olan Tirkiye'deki toplam glinlik gazete satig1 5 yilda artmig ve 1955'te
800.000"e gikmigtir murk gasm, 5. 1141, Bu sayilara gire 1954 yilinda Milliyet'in pazar pay: % 7,5 dolayindadar.
Sonunda Ali Naci Karacan'in hayalleri gergeklegmis ve gazetesi dénemin biiylik gazeteleri arasinda yerini

almastir.
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Ercument Karacan Gazeteyi Devraliyor

Anecak Ali Naci Karacan, bu hagat‘ldan kisa bir siire sonra, 7 Temmuz I955'le aniden rahatsizlanarak, vefat eder.
Oglu, Erciiment Karacan Gazetenin sahipligini, Abdi Ipekei de Yaz igleri
Mﬁdﬁrlﬁg‘u'nﬁ resmen Ustlenir. Bu dénemde Milliyet yiiziinii daha da fazla

"igerik yaratmaya" gevirir. Habere, spora, sanata daha ¢ok 6nem verir.
[lkokullararas: bilgi, liseleraras: hafif muzlkmﬂymalan diizenler. Yeni resimli romanlar yayimlar. Ulusal ve

uluslararas: felaketlerde yardim k’xmpa: u eit Var‘dlawjnce Milliyet Sanat sayfalari,

ardindan 29 Eylil 1972'de Milliyet Sanat Dergisi'nin ilk sayis1 yayimlanir ve gintimiize degin ulagjir. Milliyet,
degigen tilke kogullarinda benzer etkinliklere, yarigmalara halen sahip ¢ikmaktadir.



"“Ah Sig de mi

Buradasiniz?"

son dénem
Milliyat Sanat

reklamlarindan
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SANATIN WER TORO. HWER AY WILLIYET SANAT'TA BULUSUYOR

Abdi Ipekei, 20 Mayis 1957'de
her pazartesi yayimlanmak iizere
"Milliyet'ten Mektup" késesini

baglatlr. Amag Milliyet okuyucusunun, Gazetesi
hakkindaki sorularini dile getirebi]ecegj bir platfurm
yaratmaktir. Bu mektuplarin ilkinde, Abdi [pekci
goyle der:

¢ Milliyet'in daimi kadrosunda 32'si idarede, 53'U yazi
islerinde, 23'l idarehanede, 14's1 makine dairesinde,
5 klisehanede olmak Uzere 129 kisi calisir. Bunlara
Ankara ve lzmir biirolanimizla mernleket muhabirlerimizi
de ildve ederseniz, yekiin 211 olur ki, iste her giin elinize

aldiiniz gazete bu 211 kisinin emeginin mahsullidir, 3

Okurla markanin yakinlagmasi, markanin igini
doldurma daha e yillarda baglar. 1957 yilinda
Milliyet'in tiraji artk 100.000'ler diizeyindedir.

Milliyet: "Gazetecilikte Bir Okul”

1964 yilindan bu yana Milliyet biinyesinde ¢ok
egitli gorevler Gstlenen, Kasim 1985~ Eylil 1992
arasinda Genel Yayin Yénetmenligi ve Yazi Igleri
Midiirligiinii yiiriiten ve halen Dogan Yayin
Konseyi Uyesi olan Dogan Heper, ghriigmemizde,
Milliyet'in, gazetecilik konusunda bir okul
oldugunu vurguluyor. (Dogan Heper, Nisan-
Kasim 1995 arasinda da Murahhas Uye olarak
Genel Yayin Yonetmenligi'ni yuratmustir). Abdi
ipekgi'nin Milliyet'le dzdeglestigini soyleyen
Heper, gazeteye uzun yillar emek veren Turan
Aytul'u hizhi ve galigkan oldugu, Hasan Pulur'u
ise gazetecilerin hocasi olarak gérdukleri igin
érnek aldiklarim belirtiyor. Milliyet'in her zaman
ciddi bir gazete oldugunu, higbir zaman bulvar
gazetesi konumuna geg:me:digini belirten Heper,

® Millivel tirajda belki ikinci gazete degildi. Ancak reklam
gelirlerinde ikineiydi, Clnkl bizim akuyucumuz satin
alma giicline sahip, okuyan, 6grenen bir kitleydis

diyor. Dodan Heper Milliyet'in haber ve fikir
guzttr_'si D]dugunu belirterek,

t Haber neredeyse, Milliyet oradaydi. ‘Milliyet'te yaziyarsa,
dogrudur’ kanaati kabul gérmusti. O nedenle Milliyet
gazeteciligi bizim gozlmtzde esittir haberdi, hatta
ozel haberdi, Basinda kiyasiya bir rekabet yasaniyordu.
Bu nedenle bir iddia sahibi olmamiz gerekiyordu,
iddia da lafla olamazdi. Ancak bilgi ile olabilirdi,
Milliyet olarak strekli 6zel haber pesinde kosardik,
haber kovalardik?

diye ekliyor.
Icerik Olusturmak

Mil]iyet ozellikle 1954 hamlesiyle., daha genisg bir
yelpazede farkls gériig sahiplerinin fikirlerine
sayfalarinda yer vermeye baglar. Ayrica giindem
yaratacak baz gazetecilik olaylarina imza atar.

Drr‘u:g'in muhabirlerden Neemi
Onur'un, Canakkale Savag gehitlerinin
I'ncz::l['lﬂr]nln bﬂl’[lrrlﬁl?.]lglrll ]{Oﬂu ﬂlal’l
bir haberi nedeniyle, Gazete 18 Ocak

©N ukhet Va;fﬁf le Canakkale Abidesi Yardim

dnyasi baglatir.
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Canakkale Abides
Yardim Kampanyasi

Yarim kalmak tehlikesiyle karsilasan abidenin tamamlana-
okuyucularimizi  yardima diw! ediyoruz

bilmesi  icin

ANAKKALE gehidi 200000 Mehmotgik adi-

ni dilkilmelie olan «Cannkknls Sehitier Abi-

desiz gu ands yurin  kalmak ln'llluhhhfll
kargi kargiyadir. 19 Nisan 1054 te temol stmas th-
rentyle baglayan ingast 20 Mari 1056 da durmuy ve
85 ayhk fimladen sonra ancak 1 Ekim 1056 da
tehimr baylamuglir, Fakat gimdi de eldeki 210000
liranin Inpeatin tamamlanmaitne yotmeyeedii an-
lagmaiktadie, Egor 80000 lirs daha femin edile-
mezse, «Canslkkals Sehitler Abldesi. yanm ka-
lnonkiir,

hitl igin hlthr leagmm) \ﬁﬁ
wnthlldlr Igte <M Inm.u dilytinerel |

kampanya agmaga vie «Canakkals Mﬂl‘!r hm
Igin gerakli paramin teminine M WW
migtir, Macar mbliecilori igin bir hamleds 40 bin
lien waren vatandaglarunimn gehit MM&'
mizn biiyik hifmanm msmlsmak Igin  Bunus
coke {isttinde bajigta bulunacagn mubakkekur.

Parartes) iinden illbaren agilacak « -

kale Sahitler Abides| Yardim Kampanyair: i lg=

10 Ocak 1958
Ganakkale
Abldesi
Yardim
Kampanyas
baglatilir

Tirk milletinin kendi istkldl ve hirriyeti ug-  Urbk edenlorin isimlerl, vo baflar her ﬂn”-
iy aamen wlacady gekil.  runda micadele ederker canlarini veren eig je-  femizdn ilin olunagaktr, : ¥

15 Agustos 1959 'da Milliyet Kervani'nin yurdu
dnlaqacagl haberi Gazetede yer alir. Sami Kohen,
"Milliyet Kervani"yla Anadolu'yu dolagmanin hem
yazurlarn bi_'lyi.'lk katkis: uldugunu hem de yazar-
okuyucu yakinlagmasim sagladigini belirtiyor. Ayrica
dzellikle televizyonun olmadigi o yillarda
okuyucular igin yazarlarla kars: kargiya gelmek ayri
bir cogku yaratir, markaya ek prestij saglar. Yine
1961'de kéty okullarina kitap bagig kampanyasini
baglatir ve 250.000 kitabin bagiglanmasini saglar.
Daha sonraki yillarda da benzer kampanyalarla bu
sorumluluk anlayigi sirdirtlir. Ya da Istanbul'u
ziyaret etmek isteyen kéylii gocuklarmna Istanbul'da
onlari konuk edecek ev bulma kampanyas: baglatir,
1969'da Ay'a ayak basan insanoglunu kutlamak igin
"Ay Yarigmasi" diizenler ve kazananlar bu olay
Milliyet'in konugu olarak ABD'den izlerler. Ya
da Haziran 1969'da "Zap Suyu'na Képrii"
Kampanyas: baglatarak, képriniin yapilmasina
katk saglar.

Milliyet

Bir amd, Zap Suyunu
bovle geczyor...

i, "

HIMI fINItU"lAI’.

Bu etkinlikler saymakla bitmez... Yaplanlar, giindem
yaratma ve markay: rakiplerden farkhilagtirarak,

m NEREVE VERLin?

yt:ni bir kulvar agma konusunda ek degerler yaratir. SANTIVE mumm )

j]ginq: olan, okuru da Milliyet'e giivenir, bu gabalan
sonuna dek destekler. Aradan elli yildan fazla

Haziran
1949

Zap Suyu’'na
Képrii

e L

IHFAAT Igin

zaman ge¢mis olmasina ragmen, bu yapilanlarin

tiimii, markanin ”baﬁlﬂda @VEH"@NTH kh et Vard aF

sahiplenmesine olanak tanir.




Bu etkinlikleri birer "ilk" olarak nitelemelk de
miimkiin. Ancak Milliyet'in kurulugundan bugiine
dek surdiiriilen bu etkinliklerin ortak Fa}'damnda,
secilen marka kimliginin yansitilmasi, atilan her
bir adimin giindem yaratmas: ve markay

rakiplerinden farkhlagtirmas: gergegi yatmaktadar.

Milliyet 1962"de ilk kez "Dig Minasebetler” adiyla
bir bélim kurar. Bu bélim, o yillarda bugtinki
Reklam Béliimii'niin gérevlerini tistlenir. Daha
onceleri reklamlar dogrudan murettiphaneye
yollanir ve yazi iglerinden arta kalan bogluklara
mirettipler tarafindan yerlegtirilirdi. Halbuki
Milliyet bir yenilik yaratarak, sayfalarini gelen
reklamlara gore gizmeye ve yaz iglerinden gelecek
yazi ve fotograflari buna gére diizenlemeye baglar.

Bu uygulamay: basinimiza tanitan yine Milliyet'tir.
[Milliyet Dlay, s, 222).

Abdi lpeke 4 Mayis 1964 tarihli "Milliyet'ten
Mektup" kétsesinde "Nasil bir Milliyet?" sorusuna
soyle yanit vermektedir:

€ Blittin omri fikr miicadelelerle gecrnis bulunan Ali Naci;
fikri yoni, mucadeleciyonl olmayan bir gazete clkaramazdi.
Evel, o da halk gazeles| dislnmistl. Ama bu halk
gazetesi bulvar tipi elmayacakt... Halki birinci derecede
ilgilendiren siyasi, iktisadi ve sosyal konularda
susulmayacak, gerektiginde micadeleler agilacak,
halkin aydinlatilmasina, uyanilmasina ¢alisilacakt.
Fakat biitln bunlar asik bir surat, agir bir hava icinde
yapilmayacakti. Gazetenin sekli sevimli, muhtevasi
acik ve rahat, anlasilir olmaliydi. Bdylece cazip bir
hale getirilecek Milliyet'in blytk bir kitle taratindan
okunmasi saglanabilirdi. Nitekim oyle oldu.

[Milliyet Olay, 5, 103],

Sami Kohen, Milliyet'in baglattigr "Diigtinenlerin
Dugiineeleri” kisgesinin o yillarda farkh bir énemi
oldugunu séylilyor. Yaz igleri toplantilarinda
giindemi yakindan ilgilendiren bir konu
belirleniyor ve konunun uzmanindan
diigiincelerini bu kégede paylagmas: rica ediliyor.
Yine pazar giinleri gazetede "Agik Oturum” adiyla
yer alan béliimde bir konu hakkinda farkh kigilerin
goriglerine bagvuruluyor, konu degigik yénleriyle
tartipihiyor. Bunlar bugiin TV'lerde yayinlanan
agik oturumlarin, basindaki ilk uygulamalar

Nuruosmaniye'ye Tasinma ve
Yola Devam...

Milliyet, 1965'te Nuruosmaniye Caddesi'ndeki
matbaada, o dénem igin modern olarak tanimlanan
rotatiflerde basilmaktadir. Abdi ipckg:i. 1954
hamlesinin onuncu yllxnda Gazetenin tirajlnln
beg kat arttigini belirtmekte ve yeni teknoloji
5ayesindc 8 aayfalll: bir gazct:nin saatie 100.000
adet basilabildigini miijdelemektedir. O giinlerde
Mﬂ]iyet'in trin vaatleri I;‘.D]i somuttur. "28 $u|:mt
Pazar sabahi elinize alacagimiz Milliyet, elinizi
bnyamayacak, temiz baskisi, bir fﬂmgraftan Eylrt
edilemeyen tertemiz resimleriyle modern
gazelclr_‘rin biitiin teknik ézelliklerini kendisinde
toplayacaktir.” miuyet oy, s. 10m. Milliyet'in 28 Subat
1955 ycniligindcn Hnee tiraj: 211.000 iken, 28
Subat'tan sonra ortalama tiraj 259.800e yiikselir.
O tarihlerde Tﬁrkiye'd: tap]am 1,4-1,/ milyon
gunlitk gazete satilmaktadar rirkpasin, 5. 1161 Boyle bir
ortamda Milliyet'in pazar pay: % 17'in tzerinde
seyretmektedir.

Sami Kohen, yine Milliyet'e ézgii bir geligmeden
50z ediyor ve benzer igerikte olan haberlerin bir
araya toplanarak, érnegin ilk kez Dig Haberler,
Ekonomi gibi sayfalarin olugturulmaya baglandigim
belirtiyor. Oysa o yillarda gazetelerde her tiirlia
haber, herhangi bir gruplamaya gidilmeden,
sayfalarda bir arada yer aliyor. Milliyet'in yaptign
titm yenilikler hep igerige yénelik ve tirtint rekabet
kargisinda daha tistiin kilmaya yarayan ozelliktedir.
Bunu yaparken de Gazete, highir zaman daha fazla
tiraj elde etme heyecaniyla davranmaz ve marka
kimliginden hicbir gekilde édiin vermez. Ornegin
1973'te bir yenilik daha yapar ve gazetenin tam
ortasindaki iki sayfayr timiiyle habere ayirir,

O tarihlerde ortalama tiraj 250.000"i agmigtir.

3 Mayis 1975'te 25. yilimi kutlayan Milliyet,
okurlarina géyle seslenir: "25 yildir kuponsuz,
piyangosuz Tiirkiye'nin en ¢ok satan ve okunan
gazetesi olduk. Mutluyuz. Basin Ahlak Yasasi'na
uyarak, tarafsiz ve modern gazetecilik anlayigiyla
sizlerin hizmetinde olduk.” muyet oy, 5.120). 1975
yilnda Milliyet 350.000'lik bir tiraja ulagmigtir.
1977'de ofset baskiya gegen Milliyet, artik 16 sayfalik

1 ; r bir gazete oldugunu belirtmekte, hatta "ekonomik
i ©N u kh et Varcda'relverirse‘ neden 24 sayfa olmayalim"

diyere.k yeni hedefini de a(;.ll;lamaktudu'.




Milliyet'te Spor Sayfalarinin Onemi

Spur m:krt:tcrlig'inclcn yetigen ve sayf'a diizenlemesinde
deneyimli olan Abdi Ipek¢i'nin habere farkh
yel]da.;slrm. canh anlatimi ve iyi f‘ntugraf kullnnmnyl
zorunlu kilmasi, haberin dogrulugunu iki kez
kontrol ettirmesi, "istihbarat” yapma heyecanu,
spora verdigi énem, Gazetede habercilerin haber
atlamamak i¢in siirekli tetikte olduklar: dinamik
bir ortam yaratir. Spor haberleri tam sayfa olarak
arka sayfaya yerlegtirilir, Ornegin futbolcularin
maglardaki bagarilarina gére yildiz verme, yilin
sporeusu anketi diizenleme bunlardan sadece
birkagidir imurk sasin Tarini, . 361. Bu gelenek, Milliyet'te
halen stirmektedir. Sami Kohen, markalasma
yolunda ekuyucularin da buyiik katkilar oldugunu
soyleyerek, Milliyet'in arka sayfadan okunmaya
baglandigi sloganinin tamamen okuyuculara ait
oldugunu belirtiyor. Spor sayfasinin yénetimini
uzun yillar basina emek veren, basinda saygin bir
konuma sahip ve adiyla ekol olugturan Namik
Sevik tistlenir. Kahraman Bapgum, Necmi
'T'anyohu;. ve fotog'raﬂanyla Hﬁsﬂyin Kareah,
Milliyet spor sayfasinin unutulmaz isimleri olur.
(Milliyet, Spor, a2y Aralik 2000 tarihi itibariyla
arka sayfadan igeri alinir).
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"Biz Gazeteyiz, Gazeteciyiz..."

Halit Kivane da Abdi Ipekgi'nin gazeteeilik anlayiss

igin,

t Biz gazeteyiz, gazeleciyiz. Haber satanz, yazi satanz.
Bunun yaninda da baska bir sey satmayiz. Yapacaksak
kUlthr hizmeti yapanz 2

dedigini belirtiyor mitiyet oy, s. 180 Najl Gireli de o
dénemi animsarken goyle diyor:

® Bir haberin bitlin unsurlariyla tamamlanmadan
yayimlanmasina izin vermezdi... Gece vardiyasinda
calistigim donemlerde, bir haberde adi gecen ve
bulunup gériist alinmasi gereken kisiyi, gazeteyi
baskiya verecegimiz 01.00'e, 02,00'ye kadar aradigimizi,
ve bulamadigimiz takdirde o haberi atlamak pahasina
kullanmadigimizi animsarim. 3

(Miltiyet Otayi, 5.178). Ayni titizlik 6rnegine Hasan Pulur
da gériiglerinde yer vermektedir Mitiyet olay, s. 187,
Basihi llcaynaklardan ve goriigtigtimiz yoneticilerden,
Abdi Ipekgi'nin Milliyet Gazetesi'nde sézii gegen
tek kigi oldugunu ve attiga her adimda, batih
gazetecilik anlayigini Milliyet markasina birebir
yansitma ¢abasi iginde oldugunu égreniyoruz.
Abdi Ipekgi'nin, mukemmeliyetgi kigiliginin
uzantisi olarak, yazilanlar, yapilanlar: kolay
begenmedigi, ancak dogruyu ararken harcanan
gabayr ve emegi de her zaman takdir ettigi yine bu
gorigmelerde sikga tekrarlanan bir bagka
d:gcrlcndirme.

IQ?G'li ytl]al‘da tirmanan tertr olaylarlndan Tiirk
basimi ve Milliyet Gazetesi de payina diigeni alir.
Milliytt Gazetesi Genel 1Va)(n‘l Yénetmeni Abdi
Ipekgi 2 Subat 1979 tarihinde akgamiistii
Niﬁantup'nda evine gidcr]cen hedef oldugu bir
silahlr saldirida sldiriliir. Tirk gazeteciligi
kendisine gak sey bﬂrgludur. Birgok geng yetenege
meslegi sevdirmiy ve gazetecilige kazandirmigtir.
Abdi Ipekgi. Milli)rtt markam}'la :':'xzde.;i bir addir.
Milliyet Gazetesi bu gergegin unutulmasina izin
vermez ve 1981 yilindan baglayarak her y1l Abdi
Ipekgi anisina gazetecilik sdilleri verir. Milliyet
Genel Yayin Yoénetmeni Sedat Ergin, 17 Mayis
2005'te 24. Abdi Ipekei Gazetecilik Odilit igin

yapilan térendeki konugmasinda, Abdj [pekginin
gazetecilige katkalarini goyle -tiu:el UT(r}-]

t|pekei, gazetecilik alaninda, basin etigi alaninda Bati'da
yerlesmis Glgl ve degerlerin sasmaz, son derece titiz
bir savunucusuydu, Bir anlamda, uluslararasi alanda
kabul goren etik élclleri, gazetecilik ilkelerini titiz bir
sekilde uygulayarak, hayata gecirerek Tlrk basini igin
onemli bir rol modeli oldu; Tlrk basininin diizeyini,
standartlarin, olcilerini yukari cekti, [...) Abdi Ipekei'nin
gazeleci olarak en dnemli hasleti, clgularin ebjektif,
dogru bir sekilde ortaya konmasina, yani mutlak
gercege olan taahhidiydd, Bu taahhit, meslegini
evrensel dlcllere gore icra etmek isteyen, her dlrist,
namuslu gazetecinin de allabesi olmalidir... Bugtlin
burada dizenlemekte oldugumuz ve Abdi Bey'in adini
tasiyan dadiil toreni aslinda Milliyet'in gecmisi ile
gelecedini baglayan bir kopri islevi de goriyor. 2

Yeni imtiyaz Sahibi Aydin Dogan

Aydin Dogan 6nce 8 Ekim 1979'da
pay sahibi olarak Milliyet Gazetesi
Yoénetim Kurulu iyesi olur. Bir
yil sonra ise, 6 Ekim 1980'de

kiinyede ads imtiyaz Sahibi olarak

yer alir. (Erctiment Karacan ise, ABD'ye yerlegir
ve 1989'ta Los Angeles'ta vefat eder). Aradan otuz
yil gegmistir. Milliyet'i artik 750 kigilik genig ve
konusunda uzman bir kadro yayma hazirlamaktadar.
Aydin Dogan 1957 yilindan beri iyi bir Milliyet
okuyucusudur ve Gazeteye okur olarak baglhdar.
Yayin politikasinda ya da yazar kadrosunda bir
dg&i.giklik dﬁ.;ﬁnmez {Milliyet otayi, . 273). Bu dénemde
Milliyet'e yeni yayin yénetmenleri atanir. (:)rnegin
Abdi lpekgi'nin sag kolu olan Turhan Aytul,
Ipckg.i'nin &liimii tizerine, 15 Mart 1979'da Genel
Yayin Yénetmenligini tistlenir ve bu gorevi

18 Nisan 1982 'ye kadar siirdiiriir. Ardindan
Nisan=Aralik 1982 arasinda Mehmet Ali Birand
ve Orhan Duru Genel Yayin Yénetmenligini
birlikte yuratiirler. Arahik 1982-Nisan 1984
déneminde ise, Tarhan Erdem Genel

Koordinatér olarak bu gérevde bulunur.

et Vardar




Haziran 1984 'te de Cetin Eme¢ Genel Yayin Yénetmeni olur. Eme¢ déneminde ise

Milliyet, "daha sansasyonel ve daha vurucu haberde éne ¢itkmaya” baglar muystoun.s.32n. Ginkt
1980 sonrasinda gazeteler igin satig én plandadir ve 'manget’ satig1 etkileyen en énemli etkendir. ik promosyon
furyas: da bu dénemde yaganmaya baglanir, C‘)rncg'in Milliyet'in net satigt Subat 1985'te, Tiirkge Stzlitk promosyonuyla,
300.000'i agar. 11 Haziran 1985 te de saglik seti sayesinde, satiglar 691.364'e ulagir. [bre hep daha fazlasin,

daha fazlasinm gﬁﬂtcrmekl‘.edir... 2 EY].LX]. 198811:1!?_ gc)cu]dar ll;lrl Verilen kal"ton &VI,EI‘
tavan yapar ve Milliyet bir milyon satar.

Ikinci Promosyon Evresine Giriliyor

1990'larin baginda tiim gazeteler promosyon yarigina daha da hiz verirler. Milliyet, Umur Talu'nun Genel
Yayin Yonetmenligi yapugn Kasim 1992'de okuyucularina Grand Larousse kuponu
verecegini miijdeler. Boylelikle Milliyet'in tiraji yine bir milyonun tizerine
¢ikar.

Promosyon Savaslari Basliyor

13

Milliyet, Ocak 1992'de Saatchi & Saatchi ile ¢aligmaya baglar ve bu igbirligi Ocak 2002'ye dek siiver (Arahik
1999'a kadar Saatchi & Saatchi adiyla bilinen reklam ajansi, Ocak 2000'den itibaren Giizel Sanatlar Saatchi

Milliyet

& Saatchi diye amilmaktadir). Bu dénemle ilgili olarak gériglerine bagrurdugumuz Ajans Ba§k3n1 Ylg'lt
Sardan, Kasim-Aralik 1992'de tinlii ansiklopedi promosyonunun bagladigini
animsatarak, diger iki gazetenin Milliyet'ten yaklagik bir ay 6nce kuponla
ansiklopedi vermeye bagladigini ve tek bir ginliik gazetenin tirajinin 1,5
milyonu buldugunu belirtiyor. O giinlerde yaganan promosyon savaginda
gazetelerin yiiksek sayidaki gazeteyi yetistirebilmek i¢in 6glen 12.00
siralarinda baskiya girdigini séylityor ve bu dénemin gazetecilik a¢isindan
talihsiz, ancak gazeteler i¢in ticari agidan iyi bir dénem oldugunu vurguluyor.
Milliyet, Grand Larousse ansiklopedisini dagitmaya baglar. Bu yariga sonradan

katildig: halde, ¢cok bagarili olur. O dsneme sit birgok reklam filmi gekilir. Ornegin diger
ansi]ﬁlnpedi]m‘in yere atlldlgl reklam filmi S&8 imzasim I;a;umakl;ar]u'. 19973 yihndn Mi“iyet, Cirand Larousse
yardimayla 1.136.138 okurun evine girer.

Yipgit Sardan, promosyon déneminin ardindan gazetelerin daha ¢ok yatirima yéneldiklerini, yeni binalara
taqtndlklurlnl bclirtiynr. Mil]i}rct de Iggg'tc Babiali'den Ikit:lli'yc taginir. Ikitelli'de Dngan Media Center
olarak anilan bu modern bina, Gazetenin, gereksinim duydugu ¢ok daha genig bir alana yayilmasina olanak
tanir. Bu taginma ayni zamanda baski teknigi, hask: kalitesi ve hizi ag_lslndan da her turlii tr_'knﬂlujik knlayltgl
beraberinde getirir. Bundan béyle, Dogan Media Center, Milliyet Gazetesi'nin dérdiincii yuvas: olacaktir. ..

©Nukhet Vardar
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"Haber Nerdeyse,
Milliyet Ordadir”







"Gerg¢egin Pesinde"

Bir diger 5&S imzalh TV filmi, sessiz film oynayan geniy bir arkadag grubunun salonlarinda agilir. Geng kadin
énce "Gergegin Peginde" filmini arkadaglarina anlatmakta epey zorlanir. Sonunda "Gergek" yerine,

Milliyct'i gﬁsterdigindc odadan, "haber",’ gi.'lq_lt'l", "gﬂmte", "dog‘ru". "dirtist", "tarafsiz" g“ibi nitelemeler

igitilir. Oyunu tam kaybettiklerini sandiklar: anda, koltukta oyuncagina sarilmig oturan sevimli kiigiik kiz
birden "gergek” diye haykirir. Ve mutlu son... Dig ses, "Milliyet 49 yildir gergeiin peginde” diyerek, mesaj iletir.

"Bargajin
Pagindn"

TV filminden
lkaralar
[5&5]
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"Milliyet 49 yildir gercegin pesinde”

Milliyet, son ve bugiin de gegerli olan dérdiineti logo degigikligini de 1994 yilinda S&S ile ¢aligirken gergeklegtirir.
Bu dénemden sonra, "Basinda Giiven" slogan1 Milliyet logosuyla birlikte yayimlanmaya baglar,

e £
Yil 1994,
Milliyet'in
buglin de
kullanilmalita
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Milliyet'in DNA'sindaki Degerlere
Sahip Cikma

Dogan Gazetecilik A.$. Yonetim Kurulu Uyesi
ve lera Kurulu Bagkam Hanzade Dogan, Milliyet'teki
aktif gbrevinin Nisan 2003'de bagladifnm belirttikten
sonra, giilerek

t esasinda ben Milliyet ile buyldlm?

diyor. Hanzade Dogan, Milliyet'in ilk ginlerden
baglayarak, temsil ettigi demokrathk, givenilirlik,
diiriistlitk, hukuka sayg: gibi degerlere, Milliyet'in
Dogan Grubu'na gectigi 1979'dan sonra da aym
heyeeanla sahip ¢ikildigini ve benzer bir tutkuyla
bu unsurlarin savunulmaya devam edildigini
vurguluyer, Gérigtigiimiiz birgok yonetici gibi,
Hanzade Dogan da, Milliyet'in Abdi ipekei ile
birlikte anildigini ve basina giiven unsurunu
yansitmada Abdi Ipekgi'nin ve dolayisiyla Milliyet'in
snemli katkilar oldugunu tekrarliyor. Ozellikle
1980'e kadar 'ortanin solu' gériigiinii benimseyen
Milliyet, bu dénemde politika agirlikli, ancak ayni
zamanda chig politikada, egitimde, sporda habercilik
anlayigini én plana gikararak rakiplerinden farklilagan
bir gazetedir. 1980 sonrasinda toplum politikadan
uzaklagir ve titketim toplumunun deger yargilar
agrhik kazanir, Bunlar Millliyet'in aligik oldugu
politik kimlikle pek értiigmez. Peginden gelen
promosyon savag.lam, okur gﬁzi.'lnclc mar]r.uyu dtg\‘:r
kazandirmaktan uzaktir. Promosyonlara yasal
sinirlamalar getirilmesi {izerine, Milliyct yeniden
tirine odaklanir. Bu déniim noktasinda Milliyet,
"populer, aneak pnpﬁ]iut ulmayan" hir )rol gizer,
Dogan, bu yeni dénemde Milliyet'in "toplumun
ilerlemesine &neciiliitk eden gazete almak" gibi hir
misyonu istlendigini belirtiyor. Kurulugunun ilk
ylllarlnda nasil ilkokullararas: bi]g‘i yarigmasi ya
da liselerarasi miizik yarigmas diizenlediyse,
i‘,ar:neg'in bug‘i_'ln de, QOOB'tcn bu yana, Tﬁrkjye'dekj
girigimcilik ruhunu geligtirmek amaciyla, Ernst
& Young Yilin Girigimeisi (Ernst & Young
Entreprencur of the Year) yan;mas:yla yilin
girigimeisini segmektedir. Milliyet béylece, eskiden
oldugu gibi, Tiirkiye i¢in yakin gelecekte énemi
artabilecek konulara kamuoyunun Snceden

Ornegin bir kampanyadan ¢ok, toplumsal bir
seferberlik gibi dtgcrl:ndirilcbilecgk olan "Baba
Beni Okula Génder" etkinliginde oldugu gibi...
Hanzade Dngan. Milliyct'in yakln gelecekte de,
higbir zaman sahip ¢iktig: degerlerden édiin

vermeden, dcrinligi olan haberler tireten ve her

kogulda séylediklerini belgelere dayandiran,
yenilikgi bir gazete olacagini belirtiyor.

"Kimliginiz Durusunuzdur”

Mart 2005'ten bu yana Milliyet Genel Yayin
Yonetmenligi'ni stirdiiren Sedat Ergin, Gazetenin
56. kurulug yildéniimi téreninde yaptign
konugmada Milliyet markasinin 6z degerlerini
soyle dile getiriyor:

tKimliginiz durusunuzdur, Milliyet, durusu elan,
ilkelerinden sapmayan, okurunu yaniltmayan, hangi
durumda nasil tepki verecegi onceden kestirilebilen
bir gazetedir, Milliyet, dalgali irtinali denizlerde
korkmadan, savrulmadan kendinden emin bir sekilde
qgiden bir ucak gemisidir. Bu kimlikteki, bu durustaki
bir gazete Tirkiye'de demokrasinin de, cumhuriyetin
de en dnemli glivencelerinden biridir. Milliyet,
demokrasinin ve cumhuriyetin i¢ iceligini savunan,
bu iki unsurun birbirini tamamladi§ina, birinin digeri
pahasina olamayacagina, her birinin ancak digerinin
de var almasiyla ayaktz kalabilecegine inanan bir
gazetedir.?

Ayn1 knnugmuda, Milliyet'in bu duru;uylu
okurlarindan biiytik destek gérdiigiinii dile getiren
Sedat Ergin, okurlarin Gazetelerine sahip ¢iktigini
vurguluyor. Ergin, konugmasinin sonunda,

tokurlarimiza glivenle sesleniyoruz, Merak etmeayin,
yalniz degilsiniz 3

diyerek, bu konugmadan birkag ay sonra Alametifarika
imzasiyla Eylil 2006'da yayimlanacak olan "Yalniz
Degilsiniz" reklam kampanyasinin ilk ipuglarin
da vermis oluyor.

dikkatini ¢ekerek, giindem yaratma ve m@ .
cesaretlendirme gérevini yerine getirme N u kh et Vard a.r

dnciiliigiinii sirdirmektedir.
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Tepkisini Gosteren Bir Okur Kitlesi

Milliyet Reklam Grup Bagkani Vicky Habif ise,
Milli‘yet'in her zaman tcP]:isini gosteren bir oluru
oldugunu vurgulayarak, Milliyet'in haberleriyle

hep ses getirdigini ve ' Teferans gazetesi”
olma niteligini stirdtirecegini belirtiyor. Vicky
Habif, Milliyet'in prumnsynnlarlnln, ﬁrnegin
"Tarihe 1000 Canli Tanik" dizisinde oldugu gibi,
Milliyet icin ozel olarak diigﬁnii]r:n ve ortaya
gikarilan promosyenlar oldugunu sayliiyor.
Genelde bu tiir pmje]r_-r okurla paylagllmak lizere
Milliyet igin ézel olarak tiretiliyor. Bu nedenle
de ister Cazetenin kendi iz;,el"ig'i. ister prnmanyﬂnlar
olsun, Milliyet'te yaz1 iglerinin 6nemi her atilan
adimda kendini daha da belli ediyor. Ciinkii
Gazetenin bagka tiirlii davranmasina okuyucusu
neredeyse izin vermiyor... Vicky Habif, Milliyet
markasinin giietintin burada oldugunu helirtiyor.

Dogan Media Group Magazin'e verdigi bir
soylegide Sedal Ergin de bu konuya deginerek,
okuyucusuyla Milliyet arasindaki iligkiyi goyle
tamimliyor:

¢ Diger gazetelerin okurlarina kiyasla gazetesini sahiplenen,
devamli gbzetim altinda tutan, elestirisini esirgemeyen,
hesap sormaktan kacinmayan cok duyarli bir okur
kitlesi var Milliyel'in. Sikga "boyle bir haber Milliyet'te
nasil yer alir’ gibisinden tepkiler aliyoruz. Milliyet'in
geleneginden uzaklastigi anlamina gelebilecek haberler
karsisinda acimasizca elestiriyor Gazeteyi, Bu durum
aslinda okurun ne kadar kuvvetli bir manevi kontratla
bagli oldugunu gasteriyor Gazetesine. Gecen ilkbaharda
Basbakan Recep Tayip Erdogan’la girdigimiz polemik
sirasinda yayimladigimiz basyazinin estirdigi rizgar
bu bagin ne kadar kuvvetli oldugunu girmemizi bir
kez daha sagladi. Bu basyaz bir giin icinde 200 binin
ustlinde tiklama aldi internette, Bu mesajlar neredeyse
hepsi ayni tematik mesajda birlesiyor, okurlarimiz
50z birligi etmiscesine 'yalniz olmadi§imizi biliyoruz,
iyi ki Milliyet var’ diyordu. Bu bize biiy(k bir maral ve
guic verdi, bizi kargiladi. Biz de onlara ‘endise etmeyin,
yalniz degilsiniz, biz buradayiz’ karsiligini verdik ve
bunu sdylemeye devam ediyoruz, ?

"Degisim” ve "Degerler” Donemi

Milliyet, Ekim 2000-Aralik 2003 yillarinda
Medina Turgul DDB reklam ajansi ile ¢aligir.
(Medina Turgul 1995'te DDB Worldwide ile
birlegir ve Medina Turgul DDB adini alir.) Bu
dénemde Milliyet Miigteri lligki]eri Direktori
olan Yasemin Kire_mitgi, Mil]iyet,'le Qahgmaya
bagladiktan kisa bir siire sonra, Ekim 2000'de
Mehmet Yilmaz'in Genel Yayin Yénetmeni
oldugunu ve bu dénemde gazete igin baz
dcgigliklﬂderin yﬂpllmaﬁlnln arzu edildigini belirt iyor.
Hedef, var olan okuru elde tutarken, gazeteyi daha
renkli, daha ig agiel, "gi.'lm',.‘l yaknlayan", kadinlarin
da okumak isteyecegi, kisaca "daha giiler ylizli"
bir gazete yapmakur‘ Bu nedenle ilk agamada bir

"degigim" filmi yayimlanir. Amag Milliyet

okumayanlara da bu degigimi agiklamaktir. Deg'igim
filmleri, Milliyet'in degistigini belirtmekte, ancak
bu dcg'i.gi.m hakkinda ay'r'lntlll bir ]:xilgi vermemektedir,

Hemen pf_'.pindl:n, 2001'inilk q.cy'mginrlg "Deg'igim"
filmlerinin tamamlayicis: olarak tamimlayabilecegimiz,
dért farkli "Deg\:rlcr" filmi yayima girer. Bu filmlerde
ise Milliyet'in degigmeyen degerleri yinelenir.
C)rnegin haberin tam ortasinda olmas:, g‘i.'weni]ir] ig'i,
sorumluluklarini bilmesi, paylagmasi, halkin
cogkusuna, heyecanina ortak olmasi, zor anlarda
ona el uzatmasi ve gerektiginde hakkini aramas:
g‘ibi... Tiim bu nitelikler, Mi.lliytt'i atekd g’a.zete[erden
ayiran dzellikler olarak siralanmaktadar.

©NuUkhet Vardar




38 saniyelik "Degerler - Savas" HrTundﬁ M[il‘

ne olursa olsun, savas verebilir r

zaman digerlerinden farkiniz burdadlr'*'
ne diye soruyarsaniz. Cevap burdadir.®
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ir: "Inanclarinizigin kosullar
€ savasabilir misiniz? Evet mi? O
n dir. Milliyet'e 51 yildir giiclind veren
yet, basinda gliven” sozleriyle biter,




“"Halk Gazete Okuyabilmeli”

2001'de patlak veren ekonomik krizde igsizligin artmasi ve yaganan moral ¢ékintiisii neden iyle, TV'lerle
yetinilir ve gazete satin alma neredeyse durma noktasina gelir. Bunun tizerine Milliyet, "halk gazete okuyabilmeli”
goriiginden yola gikarak, Milliyet'in satig fiyatin1 250.000 TL'den 150.000 TL'ye ¢eker (Bugiiniin fiyatlariyla,

25 ve 15 kurug). Daha 6nce 200.000 dolayinda olan Milliyet satiglar1, % 4.0'a
varan fiyat digiigiiyle 450.000'e ulagir ve Milliyet "en ¢ok satan gazete" olur.

Milliyet Tir'1 Yine Yollarda...

Ancak satiglarin patlamas: sevindirici olsa da, bu satiglar: ayni diizeyde tutabilmek kolay olmayacaktir. O nedenle
2002 ve 2003 yilinda Milliyet yine gazetenin dziine déner ve i¢erige yonelik caligmalara hiz ve agirhik verir. 1lki
1959 yilinda diizenlenen Milliyet Kervani, 1981'de tekrarlanmigtir. Bu kez 2001 ve 2002'de Milliyet yazarlari,
"Milliyet Tir'1" adiyla iki y1l art arda Tiirkiye'yi dolagirlar. "Milliyet Tir'i"yla 36 il, 33 glinde ziyaret edilir. Amag
yine Milliyet okurunu daha iyi anlamak, "soguk/uzak” gazete algisini kirmak, yazarlarla okurun kargilagmasini ve

birebir konugabilmesini saglamaktir.

“Size geliyoruz”

“Milliyet Tar'r*
filminden
kareler
[Mading
Turgul DDB]
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Icerigi Goz Ardi Etmemek Pt
i,
Til‘ajl kﬂruyubilmck igin promosyona yonelmek d:y::u:u
) ral , ot s Muding
yerine, Milliyet bu kez yeni yaz1 dizileri yayimlamaya Turgul DB)
baglar. Gazetenin igerigini kuvvetlendirmek i¢in
yeni ighirligi projelerine yonelir, Ornegin "Tarihe
1000 Canli Tanik" dizisi bunlardan biridir, Tarih
Vakfi ighirligiyle her hafta Milliyet Pazar'da aile
dykiileri yayimlanir. Aile bireylerinin canh tanikligina "0 zaman
bagvurularak, o yillarin Tiirkiye'sinin gercekleri "
gizler éniine serilir. Bu proje bir buguk yil stirer. El’ha mra 40 kum?’-- :
Yeni diziler, okura yine gazete reklamlariyla o ‘
duyurulur, w.ﬁ.:‘ﬂimﬁﬁﬂ.m
Ardindan birgok 6zel sayfa ve ek duyurular: yapihir, “"":.“:.’3.'“..'&!‘."5;!::‘:'2:&"* '
Gazetenin igerigi hafta sonu ekleriyle zenginlegtirilir, Pt
Milli}ret Pazar bu gekilde f.lug‘ar. Yada Milliy:t
Spor'un, Milliyet Ekonomi'nin, Size Ozel Saghk 7 :
ekinin veya Milliyet arabam.com dergisinin vl L ol Tl “
ym‘dlmry]a :ig.::ril: daha fazla 6n Plam:la tutulrn.uya '
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(jlfnc'.gin Mi1'l1y¢t Pazar TV filminde, "Millivet Pazai , dolu dolu. ny! 's'.: ifli lei, gize her sey

unutturabilir” denilerek, sahibi Malhyet Pa.m: ﬂkurmya dalan sevimli bir kéf-pc:g;m dolagmaya gikmalk igin
kapinin arkasinda sabirsizlikla bekledigi gésterilir veya Milliyet Pazar’s okuyanlar, kizarmig ekmeklerini dahi
unutabilirler!

Ya da ¢ocuk eki Migo'nun TV reklaminda, ailesinin ders (;ahg;masm: animsatmasindan bunalan Muratcan'1,” bizim

cizgi tilmlerde gordigiimiiz hayat bu degil ki..." diyerekisyan ederken gériirtiz. Ancak Muratcan'mn
imdadina, her hafta Cuma ;_,Lmlc‘n Mllllyet le 32 sayfu nlm ak yaylmlanan Mu;_q Der guu yeng.lr. Mllhyet ilk
gunlerinde oldugu gibi, ¢ocuklara yatirim yapmay stirdiiriir.
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Pazar
B TV filminden

l . kareler
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Duyurular

igin hazirlanan
format Grnegl,
TV filminden
karsler

| Madina

Turgul 0OGE)

" Iy Yerinde
Milliyet
Kariyarim
okumak
Yasakbir.”
[Alamitifarikal

Bu dénemde MedinaTurgul DDB, giinliik ek duyurular: igin, standart bir format gelistirir. Solda tizerine
yazilar gelen Milliyet kirmizisi, sag blokta ise gorsellerin yer aldign format, ézellikle okurun giinlitk :_k
duyurularini kolayhikla algilamas: i¢in kullanilir.

Eklerin duyurulari 2005 ve 2006'da Alametifarika'nin yeni yaraticilik érnekleriyle devam eder.

Mart 2003 'te patlak veren Irak savagi nedeniyle gazetelerde tarafsizhik, giivenilir olmak, en giincel ve en dogru
haberleri vermek gibi sl¢titler nem siralamasinda yitkselmeye baglar. Sicak gindemi yansitmak amaciyla
hazirlanan ve "bir insan digiintin" diye baglayan reklamla, Irak Savagi'nin stirmekte oldugu glinlerde okuyuculara
moral vermek, Milliyet'in saf gazetecilik yaptigini vurgulamak ve "basinda gliven” ilkesini éne ¢ikarmak
amaglanir. Reklam gu sozlerle biter: "Diinya sicak. Tiirkiye sicak. Delikanli huzursuz. Delikanh dogrular:
artyor, ger¢ekleri ariyor. Eger bu delikanlinin agtig1 gazete Milliyet'se, her satirda aradigini bulacak. .. Bilecek,
okudugu haber saf gazeteciligin tiriini."”

ALMANYA’DAN OGLUM
GELECEK, CIKIN EVIMDEN! |

—- BU iSYERINDE

Ty HlLLiY KAHIYE“I“ e e
—— OKUMAK YASAKTIR, s oo g
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Turklye, garets okumal

TPkl s i garatalarl okamali

Tarkiye, Milliyet okumali

QM““YBI Basinda giivan

"Ailenizin Gazetesi"

Pazarlama ve Iy Gelistirme Grup Bagkani Tijen Mergen, Milliyet'in bagindan bu yana ekonomi, politika, egitim ve
spor gibi dért ana alam sahiplendigini ve Milliyet'in dogdugu giinden bu yana marka konumlandirmasinin

"bamnda gﬁven" tzerine kurgulandigini belirtiyor. Tim bu alanlarda Mllhyet' in ht’i‘dﬁfiﬂi'ﬂ
hep, bilinmeyeni okura gésterme, ya da ayn olay farkli bir bakis acisindan

sergileme oldugunu séyliiyor. Bu hedefler ise Milliyet'in haberi daha dogru yansitmasina, haberin
daha ¢ok, daha duyarl filtrelerden gegmesine ve okur géziinde "ailenizin gazetesi” olarak nitelendirilmesine
neden oluyor.

Milliyet ve Sahip Ciktigi Degerler

Milliyet, 2005 yazinda reklam ajansi olarak Alametifarika'yla caligmaya baglar. Alametifarika Bagkan Yardimeis:
Oguz Sava;an. Milliyet'in uzun ylllardan bu yana sﬂrdurdﬂgﬁ dngru. guvcnilir ve tarafsiz habereilik iinla:,qgl

Bir insan duglniin,

Diyakiin k... B onlenrsitn Efjrencinl.

Sabah kalkiyor. Sifay var,

Agringa tiakiyar, Bugilh iray almasa da olur.

Aeala gihayor, ki adim dadek] almilylden sgma ve keam prynir, dursgin

garots bay aliyar,

Har eamnnki gibl vapurs yine aen ands yotiplyor. Nefes nafeds,,,

Har zamanki yering sturuyor, yuksrids, arkods, digards,

Bir zay séyltyar, A5k, limonlu, Her samunki gibh,

Sabiriar arasnds gesinmays baglyor,

Disyn ficak e .
Tibrkiys ik, D - :" Bk 1‘;&#
Dalhanli Mg e, :

Y.

Datikank dafrular aniyor, ger{akiar) arypor..

i bt e e o g
s AL L
ek, gyngrenres wimm— v

T T e——

ve toplumsal sorunlara karg: sergiledigi duyarlilik ile yoluna devam ettigini belirtiyor ve

t Millivet'in halen sahiplendigi degerler, 'cid@tNE‘aKihﬁ{urMard‘aﬁma] ‘sayginlik’ ve ‘duyarlilik'tir 3

diyor.

"Bir Insan
DUslinba™
Basinda
Gilven
sarisi
[Mading
Turgul DDE)
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Bu ditgtincelerle erIn glk.m Alclmehfrn ika, F }'|ul 2006'da hm farkli TV filmi ve basin reklam: yar t.']lll'l:ly‘ﬂ..

"Yalniz degilsiniz, Milliyet var ]):lﬁ_,.‘lkll yeni imaj kampanyasimi baglatir. Kampanyanim Hﬁmﬂﬂ@u}ﬁ:ﬁﬁgﬂmﬂenm
tinlit yazarlar Can Diindar, Ece Temelkuran, Meral Tamer, Taha Akyol ve Abbas Gugli gﬁtlcnlp.

Kampanya, ¢ikis noktasi elarak Millivet okurlarinin 6zellikle h ssas oldugu, ayn1 zamanda yayln.#phtlkamndnkl
vurgusuyla (: wetenin kimligini dL far Hl[.hln an LquL gngc]ai yagam tarzi, yolsuzluklar ve gevre g’ll:n bagliklar:

k i, b azar, bu temialar ug, gergek bir oykiyi .:mlat
‘ er hiliim, yazarin sicak bi i
illiyet okurlarmin duyas

'EH‘ lar Mor ve Otesi gruhb




""Modern bir demokraside ne devlet, ne yurttaslar, kimse kimsenin ahlak bekgiligini yapamaz'
diyorsaniz, yalniz degilsiniz. Milliyet var."

Can Dindar: "14 yasinda, lise 2 6grencisiydi. O sabah her zamanki gibi evden cikmis, okuluna
dogru gidiyordu. Tam bu kdsede glivenlik kuwetlerince durduruldu. ‘Etegin neden dizlerinin Gstinde'

diye sordular, Azarladilar. Azarlamakla kalmadilar, kolundan tutup karakola gétiirduler. Karakolda
tartakladilar, gururunu kirdilar. O glinden sonra uzun bir stire evinden ¢ikamadi. ‘Modern bir

demokraside ne devlet, ne yurttaslar kimse kimsenin ahlak bekciligini yapamaz' diyorsaniz, yalniz

degilsiniz. Milliyet var.”

[Miizik) Mor ve Otesi'nden: "Uyan artik, uyan
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“Baba Beni Okula Gonder™

2005 'te "Baba Bﬂnl Dkula GG nder" kampanyas: Alametifarika'nin imzasiyla yayimlanmaya baglar.
Tijen Merg’en bu Icampanyamn (;Ok ciddi aragtirma sunug:lanna dayandlrllarak ortaya knndugunu bclirtiycjrd
Kampanya éncesinde hem yerel ydnetimlerle hem de sivil toplum érgiitleriyle gorigiliir. Bu konuda yetkililerle
qallglaylar diizenlenir. SOI‘mgta, ilkﬁgretimin ilk be;.- y:hna devam edebilen, ancak 6. simafa gidcmty::n 1,5 milyon
civarinda kiz gocugu oldugu saptanir. Bu ¢ocuklarin okula dénebilmeleri igin diizenlenen kampanyanin 3 boyutu
vardir. Bu nedenle ekanomik, toplumsal ve yaplsal sorunlarn g‘idcrﬂmc&int y'c':m:lik q;nh{.mular ba;;latlllr. Ekonomik
sorunlarn giderilmesine yénelik ¢aligmalarda egitim bursu verilmesi ve barinma sorunun ¢ozillmesi énceliklidir.
Burs verilecek 6.700 dgrenci saptanir ve ilk alt aydu 3.600 burs verilir. 17 yurt yapllmus: planlanmth. i1k
yil bunlardan 7'si tamamlanir. Bu 7 yurdun 2'sinin yapimimi Milliyet iistlenir. Agri'nin Hamur ilgesindeki yurt
ise bireysel destekgilerin katkisiyla yaptirilir. Ikinei yila girilirken 17 kiz yurdu hedefi agilmig, 19 kiz yurdunun
yapimi gesitli kurum ve kuruluglar tarafindan tstlenilmigtir, Kampanyaya dért kiz dgrenei yurduyla bir katk da
Aydin Dogan'dan gelir. Milliyet ayrica, yayimladigs haberlerle, burs yénetmeligi, yurtlara kadin yénetici atanmas:
gibi konularda degigiklik yapilmasina neden olur. Ayrica Milliyet'in her il¢eye bir kiz yurdu yapilmasi séylemi,
hiikiimet temsilcilerinden de duyulmaya baglanir. Milliyet’in katkllarlyla Ekim 2006'}’3
kadar bu kampanya cergevesinde 23 milyon YTL tutarinda bir fon toplanar.
Sonugta da 6rnegin Zap Suyu'na képrii yapiminda oldugu gibi, bu proje de artik kampanya olmaktan ¢ikip

neredeyse milli bir seferberlik haline dénigiir, Milliyet, marka ¢izgisinde zikzaklar ¢izmeden, Tiirkiye'nin degigen
kogullarina stirekli uyum saglayarak, kendisine farkli bir kulvar yaratma yarigini aym gekilde siirditrmektedir.
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Milliyet ve internet

Milliyet 26 Kasim 1996'da ilk web sitesini agan gazetedir. 1999 yilinda ise, Biligim ve Teknoloji Ozel Odili'nii
alir. Aralik 2006 itibariyle giinde 800.000 tekil ziyaret¢inin girdigi www.milliyet.com.tr sitesinde ulagilan
toplam giinliik sayfa agilimi 20 milyon dolayindadir. Hanzade Dogan da yakin gelecekte, gazetelerin éniindeki
en énemli sorunun, yeni geligtirilecek gazete-internet sinerjisi stratejileri oldugunu belirtiyor. www.milliyet.com.tr
arama motoru olmamasina kargin, Aralik 2006 itibariyle Trkiye'de en fazla ziyaret edilen haber sitesi
konumundadir. Bu bagari ise, 6zellikle son dakika haberleriyle, gériintiilii haberleriyle, sitenin kullanim
kolayhgiyla ve en énemlisi de, gazetecilik bakig agisiyla olusturulan ve giindemi belirleyen internet yayineihgyla
agiklanabilir. Milliyet bu bagarisini, www.arabam.com, www.emlak.milliyet.com ve www.insankaynaklari.com
sitelerine de tagiyarak, seri ilan konusunda da yenilikgi adimlar atar. Kurumsal tiyelik gelirleriyle varliklarin
stirdiiren bu iig site, editoryal igerik, ilan, tiye sayis1, degigik reklam ve sponsorluk projeleriyle rakiplerinden

far]dllu;ﬂr. Miniyet haber sitesi, bu gliciinii reklamlarina da tagir.

TURKIYE'NIN EN COK ZIYARET EDILEN HABER SITESI.
www.milliyet.com.tr]| .
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Milliyet ve Cannes Lions Turkiye

Temsilciligi

Milliyet ayn1 zamanda 2001'den

bu yana Cannes Lions Uluslararas:

Reklam Festivali'nin Tiirkiye

temsilcisidir. Boylelikle Tiirk

reklamciliginin gelismesine destek

olmakta, reklam sektoriindeki

yaraticiliga sahip ¢ikarak, genclerin

Cannes Lions'da iilkemizi temsil

etmelerine aracilik etmektedir.

2003 yihinda yapilan Cannes Lions

duyuru reklami 16. Kristal Elma'da toms

o zamanki reklam ajanslar ina. Er}’"fu

Turgul DDB'ye Bagar: BEII@N u e ,

getirmigtir. g I e E[um‘i




Milliyet
Gayolekl nin
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Drtalaima
antiglari ve
Turkiye dekl
Toplam
Gazele
Satislari

Milliyet
Gazatesl nin
Pagar Payi
1198120081

;\Il'“\}'* t, Genel Yayin Yénetmeni Sedat |'I:_{|||'II| |I‘J|‘I1IL{IIH|1' haber iletmenin yani sira lllllllllll.‘\-.L} sorumluluk
gerektiren konularva titizlikle egilmeyi sirdurmektediv, Milliyet, kurulusundan bu yana bilim, sanat, kalttir,
spor ve iletisimle ilgili pek ¢ok etkinligi desteklemis ve bu etkinliklerin gergeklestirilmesini saglamistiv. Bugiin
de Milliyet, Yilin Sporcusu QOdulleri, Abdi Ipeker Gazetecilik Odullert, Haldun Taner Oykia Odiller, Orsan
Qymen Odulleri gibi odullerle aym gelenegi sirdurmekiediv, Clunkin Sedat Evgin’in sayledigi gibi, Milliyet
ayn) zamanda ‘gelenek’ demekuir. Boylelikle Millivet, geemasi ve gelecegi birbivine baglayacak degerlere de
sahip gikmis olmaktadie, Kurulusunda aldigr isikla, Milliyet'in yazar kadrosunda her zaman gok dnemli 1simles
yer almighir. Bu gelenek bugun de en canli haliyle devam etmekiedir. Cunki daha Ali Naci Karacan'dan gelen
bir aligkanlikla Milliyet i¢in igerik hep en onde olmustur. Zaman zaman igerik yaratma ¢abalar: tivaj baskis
altinda kalsa da Ronucta M||||w'! Ml l-.‘|‘.| .|r|p||:| l\.:‘.lun |||,I|] ope 1eel 1k \,.1',‘\|1||,.L ICETIEFIN t%ruu-r“n artirmak

Ve .""I:H_J\llllll'.‘:ulll II!('I‘. H!HIII‘N!HJ

Milliyet Gazetesi'nin Yillik Ortalama Satislari
ve Tiirkiye'deki Toplam Gazete Satislari

zete Satislan
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Kaprial Milliyal Gapstos'nden gaglanan voriler bullanidarak slugturuimusiue. 1995 Ten senrasi hesin lan rakamiardir,
2908 rakarmiari il on Bir ayin efllamanidic,

Milliyet Gazetesi'nin Pazar Payi
(1981-2006T)

Grand Larousse \. A

—

Eidtfldret vl &arsssss

Raynaki Milliyet Dazsies ndon sadlansn veriler kullandarak olugturuimustur, 1995 a0 o enraai Desin lan rekamianiir.
2004 rakamian 1k on Bir s srislsmanidir.




Millivet'in trag Markiyve'deki |il|)l.l|'r| gazete satislarinin SEYTInG

|?4l|'~i[f'| b ‘}i'Lilllf' yillar H"llrllr' artmis ya cla .tf;|||'n|:‘l|| Aneak |'|L-11u‘
olan, Turk basininin UI'HIIIH"\!lll].ll‘.n ne kadar duyarh ||lih|;qn1|||,|1
bir gostergesi olarak, Grand Larousse ya da Arcopal tabak seti gibi

i‘..llHllrlH\«'.ll‘ll déneminde en \uLn'L satis 1.1|-..|m|||.| ulasmistis

I“:IHH’-‘-II sanrd da r‘-h“l‘ﬂ"lllll AIMACE ¥avin "_'r":‘llwl;_'_lnr- H.IllLl) r"|L_||‘;|L
kaliteden odin vermeden ve |:-‘-]:n|u1|un Lui..:\\ 1|||_=|||;,| -.;.I.“.;nl,.n
kitle puzetesi olmay bagarmaktir, bir soyleside hayalindeki
MI“I"M't'I. kendi L"l'lf'llt'},_‘:llllrl <||~.-|n.| \ILLII.EN'.IH, el.-;_uwl,.-q. ZAIMANIN
!llll\‘u\|.|l 1118 Yl verebilen, ikisinin ELI‘IIH‘I"‘II]I kurabilen bir gazele
olarak tanimhiyor, Milliyet igin bundan sonraki hedefleri ise yovle

belirtiyor
Hiraz daha | ivalta ok olmaim biraz daha tuketicl Akl obrriam

j@rekivor, Bir e Gazelenin yuzune bir tebesstimun varlesmes) gerekivo
Cidar olmak ilta a5k irath olman (8l ekl Frmyor ki .alu:‘u \ ciddl olmal

I Kadar da lena bir sey deqil Her laral) k iplayan alcusuziigs bakliginizda

U Utkede pirtlennin de arlik ciddr ve agirbasti clmasi ve bovle olmaktar
gda utanmamas gerekivor Ldrkive mn degerler sistem gazulmeve vi
Luttu, gl bir sekilg ind. Bu ulked: le bu degerlern vasatacak
LR ayarin yapacak Dl mli psavE hliyva it Bl mi poa Millivel
2 &t

Bii |1.l':-|-.| til‘)lﬂt' Millivet ”L:klu'lw ilik ilkesivle", "kitlesel olma'”
-H'<l*~HIi|-l L'J]rll! kurmayi ZOTEY 1'(h|||l|\.hlll Bu Il!'(!l'lllr' ]u:_-\u~.1||u[.||‘.‘|
haber megalesi, 'markasi adina skurunun gitvenini her sabah yeniden

| "
1ak etmesi ut'l"'ln.ll'_:! .lll'}l\rr' yvanmaya devam etmektedir
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MILLIYET GAZETESI EKLERI

= Sliper Taktik |ddaa
= arabam.com

= Millivel Otomaobil [Aylik)
= Salsa

« Milliyet Kitap [Aylik]
* Sliper Taktik Iddaa
s Mico

* Milliyet Cumartesi
= Milliyet Televizyon
= Milliyet Emlak

* Milliyet Bulmaca

= Milliyet Pazar

* Millivet IK

= Milliyet Bulmaca
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