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Yigitleri Kazdag efesi
Onun taci Asar Tepesi
Akar sulari sifa dolu
Temiz havasi mis kokulu
Ovalari cennet bahcesi
Dinyada yoktur baska esi

Ibrahim Bodur



Seramige Ismini Veren Marka...

(anakkale Seramik & Kalebodur

Baslarken...

Canakkale Seramik'in temelleri, kurucusu Dr. H. ibrahim Bodur'un
liderliginde, 27 Temmuz 1957'de Canakkale'nin Clan ilgesinde atilir.
Subat 1960'ta baglatilan seramik ve izolatér deneme tiretimi, Eylil 1960'ta

gercek iiretime gecer. Kurulugta 2.100 ton beyaz ve renkli duvar karosu,
300 ton algak gerilim izolatdrii olmak iizere, toplam 2.4.00 tonluk iiretim
kapasitesine sahip olan tesis; on y1l icinde ii¢ kez kapasite artirimina gitmek
zorunda kalir ve hizla yiikselen bir satig grafigi yakalar.

Sirket 1956'da daha kurulug agamasindayken, Cek
asilli Techoexport-Praha firmasindan makine ve
ekipman ithalatim gergeklestirir. O yillarda
Tiirkiye'de bir yandan déviz darlign yaganirken,
ote yandan iiretilebilen {riin say1a1 ¢ok kisithdir
ve her alanda ciddi élgiide girdi, yar1 mamul ve
mamul sikintis: cekilmektedir.

Ganakkale Seramik'te seramik ve izolatér tiretim
hattinin yan sira kisa stirede, Tiirkiye igin énemli
olan demir ¢elik, ¢imento, metalurji, cam,
seramik, porselen, gaz, kazan ve 151 sanayiinde
kullanilan refraktér, gaz jeneratérii ve elektrik
tiretim santrali gibi tesisler devreye girer. Ayrica
tesislerin yakat, su, elektrik enerjisi ile hammadde
ve mamullerin nakli, depolanmasi, pazarlanmas
gibi gereksinimleri de girket biinyesinde
kargilanmaya baglanir. 1957'den itibaren
Tiirkiye'nin yagadign ekonomik giigliikler, déviz
darbogaz1, hammadde ve ara mal sikintisi gibi
sorunlar gz 8niinde bulundurulunca, Canakkale
Seramik'in tercih ettigi yatay ve dikey
entegrasyonun nedenleri gok daha kolay
anlagilabilmektedir. Kale Grubu Bagkant Zeynep
Bodur Okyay, Canakkale Seramik'in ilk i L,
daha 1962 'de duvar karosuyla ABD'ye @NU
belirterek, 1973 yilinda ise Kalebodur'un ayr: bir
marka, ayr1 bir logo ve ayr1 bir girket ¢atisi altinda

faaliyete gectigini séyliiyor. Béylece Kalebodur
Seramik Sanayii, Tiirkiye'de yine éncii bir adimla
yer karosu liretmeye baglar. 1960'larda kurulan
Kalefleks, Kaleterasit, Kalekim girketleriyle yap:
sektdriinde biiylir ve Kale Grubu adini alir. Kale
Grubu, saghk gereglerine ancak 1992 yilinda girer
ve bu liriin grubunda énce Kalevit, ardindan da
yabanci ortaklikla Roca Kale markasini pazara
sunar. Grubun ayrica, yap: kimyasallari, yalitim,
boya, savunma, havacilik, elektrik gerecleri, enerji,
biligim, robotik otomasyon, nakliye, turizm ve
hatta gida sektériinde yatirimlar: bulunmaktadar.
Kale Grubu'nun, elektrik gereglerinde General
Electric'le, seramik saghk gereglerinde ise [spanyol
Roca firmasiyla ortakliklar: vardir. 2008'de 25
sirketi ve 5.000'den fazla ¢aliganiyla Turkiye'nin
sayili gruplar arasindadir.

2008'de ise Canakkale Seramik & Kalebodur
yenilikei, yaratic: tasarima dayanan lider
girigimleriyle diinyada markasindan séz ettiren
bir konumdadir. Bugiine kadar Kaleterasit,
Kalekim, Roca Kale, Kalecolor, Kaledekor,
Kaleplus, Mavikale markalarini yaratan Grubun,

u yakada gzellikle Canakkale Seramik &
kh et Mﬁﬁdé kalarinin éykiistine yer

verilmektedir.
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Canakkale Seramik'in Kurulusu

ibrahim Bodur 1950'li yillarda
Turkiye'de baglayan hizh
yapilagmay1 gozlemleyerek

seramik tiretme karari alir. Rakibi
olarak Dr. Nejat . Eczacibas amilarinda o glinleri
goyle anmaktadir:

t Giderek artan nufusun ve kentlesmenin, dlkenin konut
gereksinimini yogunlastirmasi dogaldi. Seramik
sanayiinin insaat sekloriyle en yakin baglantisi, karo
ve saglik gereclerivdi, O siralarda Canakkale yiresinde
bir duvar karosu girisimi oldugunu biliyordum. Bu
nedenle Eczacibasi'nin kuracagi yeni tesisin saglik
gereclerinde uzmanlasmasin daha degru bulmustum,
Sonucta da dyle oldu. Canakkale Seramik biylik
basaryla karo alaninda gelismelerini strdiirlirken,
Eczacibasi Seramik Tesisleri de saglik geregleri
alaninda uzmanlasti.»

|DF. Nejat F, Eezacibay, “Kusakian Kugaga®, Dr, Nejat F, Eczacibagi Vakhi Yayinlar,
Toplumsal Belgeler Dizisi, Knsim 1982, lstanbul, v, 1011,

Kasim 1956'da Canakkale Seramik'in daha kurulug
agamasinda biinyeye katilan ve girketin Genel
Sekreteri ve Satig Pazarlama Genel Koordinatérii
alarak 4.4 yll Cruba emek verdikten sonra 2000'de
emekli olan Ercan Erman, sézlerine Canakkale
Seramik'in kurulug gﬁnlErindc yaganan déviz
darbogazini, nitelikli eleman ve mithendis
sikintisin anlatarak baghyor:

t Ekipman, o yillarda seramik konusunda ileri olan
Cekoslovakya'dan takas yoluyla alindi. Fakat bu kez
de satin alinan tugla firinlarinin montajini yapacak
kimse bulunamiyordu. Senucta Cekoslovakya'dan
muhendisler geldi. O tarihte seramik kenusunda bilgi
sahibi, yetismis mihendis ne yazik ki Ulkemizde yvoklu,
Ancak meslek liselerinin kimya bélimil mezunlarini
teknisyen olarak istihdam edebiliyorduk. Daha sonra
7-8 elemanimiz Cekoslovakya'da egitim gordi.
lbrahim Bodur ydrenin sanat enstitisti mezunu
cocuklarini Cekoslovakya'ya yolladi ve orada
yetismelerini sagladi. Bu anlamda Canakkale Seramik,
seramik konusunda bir okul olmustur. 3

Ote yandan 2000'li ylllardn Canal:kulc Seramik'in
50. Y1l belgeseli igin sézlii tamikligina bagvurulan
Kale Grubu eski Yénetim Kurulu lyesi ve
Kaleseramik Fabrikalar eski Genel Madirid Hilmi
Bodur, [brahim Bodur'un Yeniceli olmasina
kargin enerji kaynagina yakinlign nedeniyle
fabrikanin Yenice'ye 25 kilometre uzakliktaki
Can'da kuruldugunu belirtmektedir (Hilmi Bodur
2007'de vefat etmigtir.) Cunki Cekoslovaklar
tarafindan hazirlanan ilk proje kémiire dayal
olarak yapilmistir. Bu nedenle, zengin linyit
ocaklari olan Clan segilir. Ayrica Can'da béyle bir
kurulmasi igin uygun arazi bulunmaktadir
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Canakkale Seramik'in Ortaklik Yapisi

Canakkale Seramik'in kurulugundaki ortaklik yapis: ilgingtir. {lk asgamada 750 lira sermayeyle limited girket
olarak kurulur. Ortaklar, Ibrahim Bodur ve yakin cevresinin diginda birkag Clan, Biga, Yenice esnafindan
olugmaktadir. Daha sonra ortak sayis1 hizla 300t bulur ve Istanbul'dan, Izmir'den, Balikesir'den bagka titcearlar

katilir ve girket, anonim girket kimligine burtintir. Sll‘kﬂtlﬂ 1957'(:1& temeli atlhrken,

hisselerinin % 22'si Etibank'a aittir (Ulkemizde ilk elektrik isletmeciligi, 1935 yilhinda 2805
sayil kanunla kurulan Etibank'a verilmigtir. Daha sonra 15.07.1970 tarihinde 1312 sayih kanunla elektrik
enerjisi igletmeciligi Etibank'tan alinarak, Tirkiye Elektrik Kurumu'na devredilmigtir.)

Ercan Erman, kurulug agamasinda yaganan énemli bir sorunun da Agustos 1958'deki bitytik devaltiasyon
olduguna dikkat ¢ekiyor. 27 Temmuz 1957'de temelleri atilan Canakkale Seramik'te, bu devaltiasyondan sonra
sermaye arttirimi zorunlu hale gelir, Canakkale Seramik'te o tarihe kadar 6nemli yatinmlar yapilmigtir ancak
tesisin tamamlanmasi icin ek sermaye gerekmektedir. O tarihlerde iilkemizdeki elektrifikasyon iglemleri Etibank
tarafindan yiiritilmektedir ve elektrik izolatériine gereksinim duyulmaktadir. Bu nedenle Canakkale Seramik'in
izolatér tiretmesi kararlagtirihr, Etibank girkete % 30 payla ortak olur ve kurulug sermayesini 6 milyon TL'den
9 milyon TL'ye yiikseltir. Fabrikanin toplam maliyeti yaklagik 12 milyondur. Aradaki fark, Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi'ndan alinan krediyle tamamlanir. Boylelikle yapilan yatirim aul hale gegmemis olur.

(lanakkale Seramik iiriinleri pazara sunulur ve hizla talep gériir. Ciinkii pazarda 6nemli
bir mal sikintis: (;el-:iln'wktedir. Genelde iilkede o ylnm‘da satilan duvar karosu, fuarlarda
sergilenmek iizere ithal edilen miktarlarla sinirlidir. Bu nedenle duvar karosu bulmak

neredeyse imkinsizdir; bulunabilenlerin ise f‘iyal]‘cll‘l cok yuksektir. Canakkale Seramik
iiriitnlerinin pazara sun ulnm.ﬂnyla. piyasucla rahatlama hissedilir ve karaborsa ortadan

ki’l] l'Ei:lI' .

Canakkale Seramik, Can'a Yapilan Katkilar ve ibrahim Bodur

Canakkale Seramik, daha ilk kurulugunda &zel sektér-kamu sektori
igbirliginin iyi bir 6rnegini olugturur. Sirket halka agiktir ve 1.100 kisi
pay sahibidir. Sirket calisanlari ve bayiler de girkete ortak edilir. O tarihte
ortaklarin % 18'i Canhidir. [brahim Bodur 1950'den bu yana, girketlerin sosyal sorumluluk sahibi olmalar
gerektigini digtinerek, memleketi Canakkale'nin ve Can'in kalkinmasina katkida bulunmay: hep énemsemigtir.
Geng yagtaki ideali, kendi yéresinin insanini refaha ulagirmaktir. Ciinkit Can'da is olanaklar: kisithdar.
Sirketin sermayedarlar kiigiik tasarruf sahiplerinden olugmaktadir. Hatta pay sahipleri arasinda bileziklerini
satan Clanli ev hanimlar bile yardir. Canakkale Seramik fabrikasinin kurulugunda nitfusu 1.0060 kii olan Can,
bugiin 35.000 niifusa ulagmigtir.

Canakkale Seramik'in, yére halkini girketlere pay sahibi olma konusunda yiireklendirdigi, yillar sonra 2005'te
Eregli Demir Celik'in hisselerinin halka arz1 sirasinda ortaya gikar. Eregli Demir Celik hisselerine Canakkale'den
dikkat cekiei oranda talep gelir. Ercan Erman, konunun aragtinlmas: sonucu, bunun Ganakkale Seramik'in

paydashk kenusunda yore halkinda yarattiga olumlu deneyimden kaynaklanmig olabilecegi kanaatinin yogunluk

kazandigim belirtiyor. © N u kh et Vard ar
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synep Bodur Dkyay, girketin kurucusu ve babasi Ibrahim Bodur'un ig felsefesinde iig noktanin éne giktigin
Vurguluyul

f Bunlardan ilki, Uretimde yenilikci uygulamalars arastirip bulma, yeniliklerin pesinden gitme ve tim zorluklara karsin
direnerek hayal ettiklerini gerceklestirmektir, Ikincisi her kosulda sirketin ve aile isminin birbirlerini etkileyecegini
goz 6ninde bulundurarak, sirketin ve ailenin itibarini kollamak ve korumaktir, Uciinel ise, elde edilenleri paylasmaktir, 3

Girig bslumde Ibrahim Bodur'a ait dizelerde de tanik n]dugumuz gibi, ibrahim B\"-‘}’ kendini her zaman
Canakkale'ye, Kaz Daglari'na, bolge topraklarina ait hissetmigtir. Olanaklari arttikea da, ybreye yaptij
yardimlarin élgegini bitytitmiistir.

Ercan Erman, Ibrahim Bodur'un cana yakin ve kolay dost olabilen kigiligine degindikten sonra;

fYaninda galisan ve ona destek olan kisileri unutmaz, onlarin dostu olur. Bu dostluklar uzun yillar stirer. Ibrahim Bey,
kendisine yapilan yardimlari unutmadigi gibi, daha sonra bu kisiler sirkette pay sahibi olmuslardir, cocuklari gérey
almislardir. Kendisi hem otarite sahibidir, hem de neseli ve esprilidir, Onemli olan sevgisini ve itimadini kazanmaktir.
Ibrahim Bey her seyden evvel géniil insanidir 3

diye ekliyor. Ercan Erman'in séziint ettigi bu ézelligin en somut érnegine, [brahim Bodur'un askerlik yillarina
iligkin bir anisinda rasthyoruz, Ibrahim Bodur asker ligini yaparken bir yandan da Canakkale Seramik'in kurulug
gahigmalarini ytrtitmektedir. Bu nedenle komutanlar: askerligi boyunca kendisini hafta sonlarinda izinli

sayarlar. Ibrahim Bey de bu iyiligi hi¢ unutmaz ve yillarca askeri birliklerin, laglalarin seramik gereksinimini
bedelsiz olarak kargilar.

1960-1992 yillarinda Kale Grubu'nda Pazarlama ve Reklam Baliimleri'nde gorev alan, 1970'li yillarda Kaleflex'te
¢algan, 1980'li yillarda da Kaleterasit'te &nce Ticaret Mudiirligii, ardindan da Genel Mudiur Yardimeilign'ni
yliriiten Demirkan Barla: , Ibrahim Bodur'un konuya yukaridan bakabilme ve biitiinii gérme 6zelligini haturlatarak,

Ylbrahim Bodur sik sik 'bir milessese para kazanirsa harcamalidir; masraf kisilarak yoneticilik yapilmaz' derdi?
diyor.

Biittin gorugler, Tbrahim Bodur'un bu ézelliklerinin Canakkale Seramik'e ve Kale Grubu girketlerinin tiimiine
kalie1 gekilde yansitildipn noktasinda birlegiyor.

1972'de 1972'de
duvar Izolatér
t‘r?:'“ drstim

retim hattindan bi
hattindan bir ghrlintd
gbrintl 15, Yilinda
15 Yilinda Canakkale
E.\. WK ::\:{- ; Seramik A5
Saramik AS.

brosird]
brosril



Seramik Tiiketimini Artiran En Onemli Unsurlar

Ercan Erman &zellikle 1965'te kat miilkiyeti kanununun kabulii ile tum yurtta yapilagmanin artma egilimi
gﬁsterdigini, bunun dugﬂl sonucu olarak da ingaat malzemelerine talebin )(Ukseldigin'i Sﬁylﬁ.}'ﬂr. Qanakkale
Seramik o yillarda pazara tiriin yetistiremez ve 1964 te yeni yatirim karari
alinir. Yeni yatirimlar ondan sonraki yillarda da hiz kesmez, ancak
Canakkale Seramik yine de talebi % 100 karsilayamamaktadir. Cinka
pazar siirekli buytimektedir. Ornegin 1960'l yillarda tiipgazin pazara
girmesiyle, Anadolu evlerinde mutfak yapilmaya baglanir. Daha snce genellikle
evin diginda yemek pigirilirken, tiiplerin ve dolayisiyla tiiple ¢aligan ocaklarin evlere girmesiyle mutfak yapimina
hiz verilir. O yillarda bityiik sehirlerimizde ve Anadolu'daki kamu daireleri, okul, hastane gibi yerlerde seramik
kullanimi yaygindir, ancak Anadolu'daki evler heniiz seramik firiinleriyle tanigmamagtir. Ercan Erman,
Canakkale Seramik'in yillarca askeri birliklere ticretsiz seramik dagitimi sonucunda, Anadolu genglerinin

seramikle ilk kez asker ocaginda tanigtiklarini ve memleketlerine déndiiklerinde kendi evlerini inga ederken
seramik kullanmaya bagladiklarini belirtiyor. Ayni sekilde 1960'larda Anadolu'dan Almanya'ya ¢aligmaya giden

igscilerimiz, seramik Griinleriyle tanagirlar. 1 iLI'l\'i}-’i.“yt' déndiiklerinde ise yeni :;';Ii).'lf.'iiixl:-l!‘l evierde
artik seramik tirtinleri temel ihtiyac maddesi olarak kabul edilmigtir. Sonugta Tlrkiye de
seramik sektériiniin biiyiimesine neden olan bu etkenler birlegir ve seramik sektéri yillar

boyunca hizli bir |'myilmt sergilemeyi stirdiirir.

©Nukhet Vardar
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Kaleporsal
Elektratekr
Sanayi
A.5."nin
Afusies
19'{0'“”
aciliz
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| Fabrika
Midiiri Ali
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Hizli Buyime

Seramik tireticisi olarak yola koyulan Canakkale
Seramik Fabrikalar1 A.S. 1973'te, Kalebodur
Seramik Sanayi A.$. adi altinda yer karosu
uretimine baglar (Bu iki girket 2000'de
Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi
A.5. adi altinda birlestirilmigtir) .

Hikiimeti
Sanayi va
Ticaret
Bakani)
fabrika
hakkinda
Ganakkale Seramik'te 1960'ta 1,5 milyon adet Kl
duvar karosu iiretimi yapilirken, bu say1 1972'de
130 milyona, 1977'de 270 milyona, 1982'de ise
325 milyona ulagir. 1962'de 300 olan personel
sayist ise, girketin 15. kurulug yildéniimiinde

1.709'(: erigmig.tir.

Hilmi Bodur'un anilarinda séz ettigi gibi, Clanakkale Seramik 1970'e degin
stirekli kapasite artirimina gider. Ancak 1970'lerin baglarinda Kaleseramik'te

adeta bir devrim yaganir. ltalya'dan, elektrikle 1s1itilan yine ¢ift pigirim teknolojisine dayali Roller
ve Pasage firinlar satin alinir ve diretim siirecinde énemli bir modernizasyona gidilir. Ercan Erman, 1970'lerde
titm dﬂl’l)’ada yaganan enerji krizi nedeniyle, ézellikle Alman ve italyan firmalarinin seramik tiretiminde
kullamilan firinlarda daha yitksek tork kuvvetli presler treterek, seramigin pigirilme siiresini azalup, enerji
titketiminde énemli tasarruf sagladiklarin belirtiyor. Ayrica eski teknolojide bir kez firmlanan biskiivi
seramikler, sirlandiktan sonra tekrar pigirilmektedir, Elektrikli Ttalyan firinlarinin devreye girmesiyle, hem
teknolojide hem de verimlilikte bir sigrama yaganir. Cunkt Cekoslovak teknolojisiyle kurulan gift pigirim
sisteminde toplam 70 saate varan pigirme stiresi, ltalyan firinlarinda 20 saate inmis olur.

1977 yiinda
Canakiale
Seramik
fabrikalarinin
genel
Grindmi
20, ¥il
Kals Seramik
bragtird)
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Kaleseramik igin bir diger énemli kilometre tag
1996'da Clan'a dngalgamn getiri]igidir. Bﬁylelik]e
1990l yillarda LPG ile ¢aligan firinlar dogalgaza
dﬁnﬁgtﬁrﬁlﬁr ve Kaleseramik 1997'1']& dogalgazla
¢aligan ilk kojenerasyon tesisini kurarak sistemde
% 90 oraninda verimlilik saglar. 2008'de tig
kojenerasyon tesisi ¢aligmakta ve bunlar Can'daki
tesislerin tiiminiin elektrik r:ncrjiui ger:ksinimini
kargilamaktadir. Daha sonra yine dogalgazla
r,:ah.g.an. tam otomatik tesisler dcvrc)'c: girer. Bu
sistemle birlikte daha giiclii hidrolik presler
kullanilir. Boylelikle hem daha gok sayida seramigi
sekillendirme olanag elde edilir, hem de daha
biiyiik 8l¢ekte seramik bir defada pigirilir. Sonugcta
yukarida séziinii ettigimiz elektrikli firinlarda
gergeklestirilen 20 saatlik pigirme siiresi, artik 40
dakikaya inmig ve iki kez pigirme, yerini tek kez
pigirmeye birakmagtir,

Desenli Seramiklerin Uretilmeye
Baslanmasi

1970'li yallara kadar sadece beyaz ya da tek renk
seramik tiretimi gergeklestirilirken, Canakkale
Seramik 1970'ten sonra pazardan gelen talepler
ve diinya seramik direticilerinin egilimleri
dogrultusunda, desenli seramik tiretimine gegilir.
Ayni yillarda kendi biinyesinde bir tasarim grubu
olugturulur. Bitmig triinler, serigraf bask:
yapildiktan sonra 700-800 santigrat sicakliktaki
firinlarda tekrar firinlanir. Izleyen dénemlerde

15x15 cm'lik seramiklerin digina
¢ikilir ve daha biiyiik boyutlarda,
dikdértgen seramik iiretimi

gerceklestirilir.
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1970 ve
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yillarda
Kalabodur
Igin
kullanilan
loga va
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Grnekleri

1973'te Kalebodur'un Kurulmasi

Ercan Erman 1970'li yallarda Canakkale
Seramik'in yer karosuna girdigini ve bunu da
Kalebodur markasiyla gergeldestirdigini belirtiyor.
Kalebodur éncesinde Tiirkiye'de yer karosu
tiretilmemekte, ithal edilmektedir. Bu nedenle
Kﬂlﬂ.‘bﬂdul' l{l.’i.ﬂ Eul‘f,‘dﬁ Pa'ﬂnrda "jﬂnﬂrik” marlca
haline gelir. Bu durum 2008'de siirmektedir.

Zeynep Bodur Okyay, Kalebodur kurucu Genel
Miidiirii ve halen Kale Grubu Yénetim Kurulu

Ba;«knn Yardlmmhginl siirdiiren ameas: Dr.

Siileyman Bodur'un Kalebodur markasina verdigi

emegi belirterek, Kalebodur markasinin pazarlama

ve reklam faaliyetlerinin ézellikle onun

yﬁnctimindc hlzland1g1n1 aﬁylilyur.

1965"te Canakkale Seramik Fabrikalari'nda
¢aligmaya baglayan, 1973'te Kalebodur'un
kurulugunu ve Genel Mﬁd\'_irlﬂg&nij tigtlenen Dr,
Siileyman Bodur ise, Kalebodur markasinin hem
kendisi hem de Ibrahim Bodur i¢in soyadlarini
tagimas: nedeniyle ayr1 bir dneme sahip oldugunu
vurguluyor ve Kalebodur'un kurulugu sirasinda
titm meslek drgiitlerindeki tyeliklerden ayrlarak,
zamaninin ve igglicliniin tamamini Kalebodur'a
DI s DINDNe S verdigini belirtiyor.

YETKILI
BATICISI

O yillarda Kalebodur, Karaksy'de ayri bir binada
galigmaya baglar. Canakkale Seramik'ten tamamen
bagimsiz ekipler kurulur ve satiglara paralel olarak
gok hizhi bir bliytime grafigi yakalanir. Milli
Prodiktivite Merkezi tarafindan yapilan bir
aragtirmada Kalebodur, 1987 yili faaliyetine gére
verimlilik ve yaratilan katma deger agisindan
seramik sektériinde birinei aeq.ilir. Tiim ﬁirketler

arasinda da 31. siradadir (Kalebadur”, Kale Allesi, Yil: 12, Say:
a5, Nisan 1989, 5.8). Silleyman Bodur gﬁrﬁgmemim
sirasinda, bu bagarida tiim ekibin payinin ¢ok
biiytik oldug'unu sik sik tckrar]lynr ve cHi}'Dr:

¢ Basanlarin arkasinda mutlaka askla, tutkuyla isi
sahiplenme, benimseme vardir. Bu is sevgi isidir,
baglilik isidir. E§er bu ruh halini tiim ekibe
yayabilirseniz, esas basariyi o zaman yakalarsiniz. *
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(Ganakkale Seramik ve Kalebodur ayr1 markalar, ayr1 sirketler olarak uzun
yillar faaliyetlerini stirdiirdiikten sonra; 1998'de basglatilan ve 2000'de
sonuglanan konsolidasyon caligmalar: sonucu, Kaleseramik ad1 altinda
birlesirler ve Clanakkale Seramik ile Kalebodur markalarinin iletigimleri

Grtaklaga yapllmaya ba;.lamr. Ote yandan tuketiciler 1slak zemin tirtinlerini satin alirken zaman
darlig1 nedeniyle profesyanellerden giderck daha fazla yardim almaya baglamiglardir ve kargilarinda tek bir
¢oziim ortagn gérmek istemektedirler. Bu nedenle markalarin iletigimlerinin birlegtirilmesi, tiiketiciler agisindan
da olumlu sonuglar dogurur. Canakkale Seramik ve Kalebodur birlikte ¢éziim sunar hale gelirler ve Canakkale
Seramik & Kalebodur olarak anilirlar,
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Kale Grubu Olusuyor

Canakkale Seramik Fabrikalari A.$., 1977 de 20.
yilimi kutlarken, kendi i¢inden dogan ve yap:
sektorunde faaliyet gosteren pek gok girketin
faaliyete gecmesiyle Kale Grubu'nu olugturur.
Tiim bu girketlerin ortak paydasinda, o yillarda
Tiirkiye'de tiretilmeyen ya da sikintis1 gekilen
tirtinlerin ithal ikamesini azaltmak hedefi vardir
ve {iretim karari bu élgiit degerlendirilerek
verilmektedir, Ornepin:

- 196%'de "vinyl" amyanth yer karolar1, PVYC esash
sert plastik pis ve temiz su borular: ek pargalar: ve
ozel Kaleflex yapigtiricalar iiretmek igin Kaleflex
Yer Dégemeleri Sanayi A.S.

+1968'de dig cephe svas: iretmek igin Kaleterasit
Siwva Sanayi A.§.

+1969'da elektrifikasyon hizmetlerinin elektrik
malzemesini {iretmek {izere Kaleporselen
Elektrotcknik Sanayi A.§.,

. lgﬁg'dn. seramik knhplarl yapmak igin kurulan
Kalekalip Makine ve Kalip Sanayi A.5.,

+ 1971'de Kale Grubu markalarini tiketiciyle
bulugturmak i¢in hizmet veren Kaledekor Yap:
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.5. ve

* 1973 te seramik yapigtiricis: tiretimini
gergeklegtiren Kalekim gibi...

Tapitar iz v dig yirsylanmm ot i
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Ctagls Usta diyor ki:

Kaleflex
yer dosemelerini
iwen e

“Ralefley bnpa given venivor,
Benim bunea yidbk bilgi ve
reeribem miteal hide, mieal
liidin tealigh ingaat sahibine,
ingant  sahibi e
alior ve kirneilarn
gilven veriyvor, Bii-

tiin  mescle, iyi
malzeme segmesing bilmekie!
Bugln  herkes biliyor. ki,
Kaleflox  yor ddgomaelorinin
iistline yoktur va Yig bilen™
uatilazin hepsi, Tirkiye'nin
her tarafindn Kalaflex yor di-
gomalorini kullanmakiadiclar,™

_,-4

Kale Grubu markalarinin
iletisimleri Canakkale Seramik ve
Kalebodur'un énciiliigiinde stirer
ve gerek igin profesyonellerine,
gerekse son kullanicilara yonelik
reklamlar yapilir. Bu aranler,
érnegin Kaleterasit, Kaleflex,
Kalekim gibi o giniin
kogullarinda iilkemiz i¢in

en 111?31 tirinlerdir.
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Kale Grubu Seramik Grup Bagkani Tarik Ozcells, 1983 te stajyer olarak bagladign Canakkale Seramik'te o tarihten
bu yana gall;ct:glnl bt:lirtiyur ve :k].iynr:

¢ Canakkale Seramik’in 6ncu girisimleri hep vard), Genelde olmayan bir pazari yaratmaya aday olur, béyle bir iddia
ortaya atardi, Ornedin 1992'de granit seramik pazari o tarihlerde meveut dedildi, Kale Grubu ortaya attigi iddianin
arkasinda sonuna kadar durmay bilirdi. Grupta bunun drnekleri pek coktur. Ornedin Kaleterasit'i, Kalekim'i, silikon
izolatdrleri sayabiliriz. Kale Grubu, kurucusundan aldigi enerjivle ‘olmazi olur’ hale getirme aliskanhigini kazanmistir, 3

Tank Dzcelik o yallarda da Kale Grubu'nun yeni yatirim kararlarinda, giinlik gereksinimlerin 6tesine gegerek,
dénemin en modern tesisini sirkete kazandirmak hedefiyle hareket ettiklerini séyliyor.

 Buglin Can ve Yozgat'taki 67 milyon m'lik kapasitemizin % 90'inda kullanilan teknoloji, kendi alaninin en ileri teknolojisidir
ve bu teknalojik tistinligl koruyabilmek icin yatirmlarimiz sirmektedir. Ornegin 1980°lerde seramik Uzerine en fazla
2-3 uygulama yapilirken, bugtin pazarin talep ettigi Urlinlere ulasabilmek icin ayni Grinin 15-20 kez farkl Gretim
uygulamasindan gecmesi gerekmektedir. Pazarda dogayi cagristiran seramik tirlerine olan talep artmistir. Dogal
gorunlmlil Urlinleri Uretebilmek ise daha fazla uygulama gerektirmektedir. Ya da 6rnegin 20-25 yil dnce birkag dakikada
bir presler durdurulup, pres kaliplari elle ve uzun zamanda temizlenirdi. Bir preste ayni anda g farkl boyutta seramik
iretebilen ii¢ goz bulunurdu. Diger presler ise tek gézllydi. GUnlik Gretim kapasitesi de ancak 800.000 m”ydi,
Glntimiizde kullanilan preslerin ise sadece bir tanesi glinde 20,000 m”lik Uretim yapabilmektedir. Tamamen atomatik
olarak calisan glinlimliz preslerinde 6 adet géz bulunmakta ve presler insan eli degmeksizin otomatik alarak
ternizlenebilmektedir. ?
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Tiim bu 6zellikler Kaleseramik
iiretim tesisini diinyadaki
rakipleri arasinda bambagka bir
konuma yerlestirmektedir.

Halebodyr

GRANIT SERAMiK

AMEARIN FIE DOSEMILTRACERARMIE Firsp [

LAE e F
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Canakkale Seramik & Kalebodur

X : - e [
Uretim kapasitesi olarak diinyada e,
say1l1 seramik tireticileri arasinda s——

bulunan Kaleseramik, ayn1
zamanda diinyada tek ¢at1 altinda
bu 6lgekte entegre tiretim
yapabilen tek firma olarak da
bilinmektedir.

. | Aralik
, | 1991'de

Ingaat ekinde
yayimlanan
Granit
Soramik
reklam broed|
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Yaygin Bayi Agina Gegis ve Kale Pazarlama'nin Kurulmasi

Ganakkale Seramik'le baglayan bayi olugturma galigmalar, Kalebodur'un kuruluguyla hiz kazanir. Her iki
marka da pazarda ¢ok rahat alier buldugundan, artan bir bayi talebiyle kargilagilir. Ancak Ibrahim Bodur bu
konuda da ¢ok segici davranir ve bayilerini her ilin énde gelen, sevilen, sayilan, ditrist ve ¢aligkan kigilerinden
segmeye dzen gosterir. Tyi glinde, kot glinde onlarin yaninda olur. 1978'de Canakkale Seramik ve Kalebodur
bayi érgiitti 500"l agmig ve titm Tiirkiye'ye yayilmigtir Kate bergisi, 1978, say 17. Hizla artan Kale Grubu markalarinin
pazarlama etkinliklerini koordine ederek, bayilere tek bir kurulugtan hizmet vermek amaciyla Kalepazarlama
Ticaret A.5. kurulur ve bayilere mah hemen satin alabilme gibi kolayliklar saglanir ve hatta yerel teghir imkanlar
verilir. 2008'de 200"iin {izerinde miinhasir bayi ve 3.000'e yakin tali bayi satig noktasi bulunmaktadr.,

Canakkale
Seramik igin
1974'da
Cenajans
imzal
yayimlanan
raklamlarda
markanin
harkese ve
har kesaye
uygun
aldufu
belirtiliyer
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Canakkale Seramik & Kalebodur ve Fuarlar

Qanakkale Seramik 1960-1974 arasinda Yeni Ajans'la, 1974 'ten 1980'lerin sonuna kadar Cenajans'la caligir.

Demirkan Barlas,

* 0 yillarda biz ttim yeni pazarlama ve reklam tekniklerini Cenajans'tan takip ediyorduk, 1970'lerde 'tam hizmet anlayisi'yla
hizmet veriyorlardi, Ornegin Cenajans'in biinyesinde ayri bir PR sirketi vardi. Ayrica Cenajans, kadrosunda hep bilinen
yazarlar, grafikerleri, misteri iliskileri ySnetmenlerini barindirmistir 3

diyor, Bu yllarda [zmir Fuari'nda yapilan tiriin teghiri, markalar igin ¢ok farkl: bir 6nem tagimaktadir. Ciinkii
lzmir Fuar o yillarda neredeyse Tiirkiye'nin yurtdigina agilan tek penceresidir. Demirkan Barlas, 1960'ta

Canakkale Seramik'in fuarin tam e@m Kmt Wg a adignin belirtiyor. Clanakkale Seramik,
o zamana kadar sadece tahta kutul bulu igi, ilk kez ahgilmadik bir sekilde fuarda

teghir eder.




1968'de {stanbul Harbiye'de Yap: Endiistri
Merkezi'nin (YEM) daimi sergisi agildiginda
sergilenen markalarin baginda Canakkale Seramik
ve Kalefleks gelir. Grup, YEM'in ¢egitli illerde
dﬁztnlﬂdig'i gr,‘.zir:i a:rgﬂl:r: de katilir. Kale Grubu,
1970'lerde agilan Konya, Kayseri, Erzurum ve
Samsun gibi fuarlara da yine ayni istekle
Kalebodur, Kaleterasit gibi markalariyla katilir
ve yaygin tanitima agirhk verir, 1978'de YEM
tarafindan dzenlenen ilk yapi fuarinda da Kale
Grubu markalarinin titmii sergilenir. YEM'in bu
fuarina katilim 2008'de de ayn istekle
siirmektedir.

Canakkale Seramik & Kalebodur yurtdip fuarlara da bityiik nem verir ve 1982'de [talya Cersai'de, Kaleeksport'la
ilkemizi temsil eder. 1990"dan sonra Ispanya'da Cevisama, Almanya'da Bau ve Frankfurt ISH, ABD'de
Gnvcrings, Rusya'da Mosbuild, Dubai'de Big 5 fuarlarina diizenli olarak katilmaktadar.

Sﬁh‘:yman Bodur da seramikte tt:;;hirin dnemine d:gin:rck, azellikle bzal dénemi serbest pazar ekonomisi
ilkelerinin hem iireticilerin hem de tiiketicilerin ufkunu a¢tigini varguluyor. Bir yandan yurtdigina rahatlikla
sﬂyahat edebilen ureticiler, yabanm fuarlarda gﬁrdukl:rini iilkemizde iiretmeye g_all;lrken, titketiciler de ycrli
iireticilerden, dig pazarlarda gérdiikleri tirtinleri talep etmeye baglarlar. Bu iki ana unsur, birgok sektérde
oldugu gibi seramik sektoriinde de ortalama tiriin kalitesini yiikseltir.

Tim bu gayretlerin yani sira, Canakkale Seramik & Kalebodur hazirladig kataloglara
hilyuk ozen gosterir. Katnlc)g gekimlm'i 1¢cin mimarlarla qn]l;’.;-n'nk, bu amac icin &zel olarak
tiretilmis mekanlarda, mankenli ¢gekimler yapar. 1986'dan sonra ajanslarla ¢aligaldiga
durumlarda dahi, bu kal.nlmg ¢ekimleri Nuri Hilgv Ceylan tarafindan tistlenilmis; sozii
edilen kataloglarin tasarimi, fotograt ¢cekimi ve tiretimi 1990-2002 déneminde ise Nuri

l'ﬁilge-(‘-eylun ve Ahmet ()zy'tlr't tarafindan gf*l‘gr(-‘lilrﬁg;tirilmi;sl.ir.

Canakkale Seramik Galerileri

(Ganakkale Seramik & Kalebodur teghir konusunda sadece fuarlarla yetinmez, iirtintinii profesyoneller ve son
titketicilerle bulugturmak igin galeriler de agar. Bunlardan ilki Ocak 1976'da Istanbul'da Karakéy'de agilir.
Daha sonra Ocak 1977'de Ankara Kizilay ve Mayis 1977'de [zmir Lozan Meydan galerileri kapilarini agar.
fbrahim Bodur lzmir galerisinin agilig konugmasinda, bu galerilerde Kale Grubu'ndaki tiim iirtinlerin diger
tesisat iiriinleriyle birlikte dogru kullanimlarini gésterme imkani saglandigini séyler. Ayrica bu galerileri, igin
Prufcsyqngllerinin rahathkla yardlm alabilecekleri merkezler olarak planladlklarlnl belirtir. Galeriler, bayil¢re
de teghir konusunda érnek olugturmaktadir ®aie pergisi, 27/0701977, 5y 14). 2008"de bu say1 6'dar.

©Nukhet Vardar
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Kale Grubu ve Yeni Mecra Alanlarinin Acilmasina Onciiliik...

Demirkan Barlas, 1970l yillarda tlkemizdeki reklam alanlarinin ¢ok sinirh oldugunu séyliyor. Bu nedenle
tren képriilerinin yan cephelerini, alt ve iist yaya gegitlerini, stadyumlarda saha kenarindaki panolar: agikhava
reklam yeri olarak degerlendirdiklerini belirtiyor. Ayrica Uskiidar, Kadikoy, Begiktag gibi yolcu trafiginin
yogun oldugu merkezlerdeki otobiis duraklarinin tstlerini kapatarak hem durakta bekleyen yoleulara bir fayda
safladiklarini hem de bu alanlara Kaleseramik, Kalebodur, Kaleterasit, Kaleflex, Kalekim reklamlarin
yerlegtirdiklerini hatirlatyor. Bunlarin diginda, yine 1960'1.':11‘111 Tiirldyesi'nde genig kitlelerin
tek eglencesi olan yazlik ve kiglik sinemalarda Canakkale Seramik ve

Kalebodur reklamlarinin yaylnland1g1n1 ogreniyoruz.

Canakhale Seramik va Kalafles & ait Kadikoy dek Gozteps ve Suadiye dolmus
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Logonun Gelisimi

Zeynep Bodur Okyay ilk Ganakkale Seramik logosunun [smet Tomag tarafindan, ibrahim Bodur'un el yazisindan
esinlenilerek ve Canakkale'nin burglart eklenerek olugturuldugunu belirtiyor. Yillar iginde geligen Kale Grubu
girketleri, kendi logolarini ve yam karakterlerini geligtirir. 1992'de Grup iginde farkl girket kimliklerine
standardizasyon getirilmesi caligmas: baglatilir. Sonugta tiim Kale sirketlerinde beyaz zemin tzerinde siyah
ve kirmizi renklerde burg simgesi kullanilmaya baglanir. Bu tasarim Ahmet Ozyurt'a aittir. Her ne kadar tiim
sirketlerde font ve logolar standardize edilemese de, kale simgesi tiim grup sirketleri igin gegerli olur. Bayilerde
logonun standart kullanimi ve 6rnek teghir magazalarinin olugturulmas: konularinda ise Merig Yildirim ve
Nova Tasarim destek verir. Kurumsal kimlige paralel olarak ilk geligtirilen Kaledekor Kozyatag: teshir magazasi,
diger bayilere érnek olugturur.

Tarik C)zn;,elik, Kale Grubu'nun 1970'lerin gergeklerini goz éniine alarak, gelistirdigi her traina farkl bir
marka altinda topladigini; ancak gintimiizde markalagma maliyetlerinin artmas: ve tiiketici zihninde yer
edinebilmenin gittikge zorlagmasi nedeniyle, 2008'de tiim Kale markalarini ayni ¢ati altinda toplama
caligmalarina bagladiklarini belirtiyor. Boylelikle tiiketiciye tiim bu markalarin ayni Grup tarafindan tretildigi
bilgisinin verilebilecegini ekliyor. 2000 yilinda baglatilan konsolidasyon galigmalari, yeni kurum kimligi
yaratilmasini, Grubun markalar: arasinda sinerji olugturulmasini ve titm markalarin belli bir marka mimarisi
gatisinda birlegtirilmesini gerekli kilmakta (Bu amagla 200%'de Landor tarafindan baglatilan kurumsal kimlik
¢aligmasi, vakanin yazildign Haziran 2008'de mrmekteydi-)

iletisime Verilen Onem

Clanakkale Seramik & Kalebodur, markanin
goriniirliigine her zaman énem verir. Yaygin
bayi agindan baglayarak, markanin son tiketiciler
tarafindan goriilmesi, bilinmesi igin girigimlerini
stirdiirtir. Erecan Erman, uzun yillar tek marka
olarak pazardaki faaliyetlerini siirdiirdiiklerini ve
¢ogu zaman tiriine olan talebin, arzin ¢ok tistiinde
olmasina ragmen, marka iletigimini
kesmediklerini, hatta o yillarda Clanakkale Seramik

ve Kalebodur markalarinin reklamlarinin Elﬁlhk:llaﬁ:-mmmmnu
gliniimiize gire daha yogun olarak yapildigini puchaall
hatirlatiyor. Erman, o dénem reklam
ajanslarindan Repro'nun, Repro Ajans Bagkan:
Affan Bagak'in ve Eli Aciman'in katkilarin
anmadan gegmiyor.

et
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Ajans Ada'nin kurucularindan Nazar Blyum, Kalebodur markas: igin uyguladiklar iletigim stratejisini, Ajans
Ada'nin reklama bakigiyla agikliyor:

t Biz Manajans'tayken baslik distinerek daktilonun basina gecerdik. Halbuki 1970'ler itibariyle hayatimiza TV girmeye
baslamisti ve artik senaryo diislinmemiz gerekiyordu. 1975'te Ajans Ada'yl kurdugumuzda hep kendimize 'farkli bir
seyler yapmamiz gerektigini® hatirlatiyorduk, 1975-80 arasinda yaptigimiz her isin ozlinde esasinda bu kaygi vardi, Bu
nedenle her misteriye farkli bir coziim uygulamamiza ragmen, sektorde 'bu is Ajans Ada'nin isi' dedirtebiliyorduk,
Kalebodur'dan Necmi Anadol bizimle temasa gectiginde urlini ok iyi tanimiyorduk. Ancak miisterimiz olduktan sonra
sik sik Can'daki fabrikayi ziyaret eder olmustuk. Aklimiza gelen her seyi soruyorduk. Seramikte kullanilan boyutlardan
tutun da, firinlari isitma derecesine, seramigin kalinligina kadar *

diyor ve ekliyor:

* Biz reklameiligr hic ¢iplak elle yapmadik, hep eldiven kullandik, Ama yeteginimizin tamarmini yaptigimiz ise verirdik,
Clnkd o bizim ekmek paramiz ve namusumuzdu. O nedenle olabildigince kiiredi derin daldirirdik. »

Iy En yeni evierde, en yenilenen evierde... Ajans Ada'dayken Kalebodur markasina emek
) veren Haluk Mescl, o glinkii marka stratejisini goyle

— gimi——
' 2 d agikhiyor:
~ Seramik budur:
' Kal b d | t1974-77 yillarinda Necmi Anadol ve Miifit Sokullu
e 0 ur- Ganakkale Seramik'le Kalebodur'u birbirlerinden

e T Palbodurl tamamen ayri, iki farkl marka olarak konumlama
Cinkd, en dayanikh, en besaph seramik budig iEthiyle Ajaﬁﬁ Adalyl 2|yaret Elmer‘. O yILlardEI
k LIMHJ, on ﬂllfl'.l. on e "‘N‘““

Conki,. TSE kaliie belpell tek wranik, Kalebodui? Hﬂlﬂbm Canakkale Seramik, CEI"I‘leE!ns ile Eahsmaktaydu ve
: = i ﬂ SIS EEEE < RAMIK BUDUR] genelde mutfak, banyq gibi ic mekanlarda kullanilan
' Al ol i duvar karosunun Uretimini yapiyordu. Canakkale

< Ll Seramik'in kullandigi slogan ‘Duvar karosuna atilan

imza' olarak belirlenmisti. Bu nedenle Kalebodur'un
dis cephede kullanildigin vurgulamak, duvar
karosundan ayirmak ve markay yerlestirmek icin
'Kalebodur, seramik budur’ sloganina yatinm yapild 3

diyor. Ayrica Haluk Mesei siyah beyaz TV
déneminde Kalebodur'un o tarihte pazara yeni
verdigi seramiklerin ¢izilmedigini kanitlayabilmek
igin bilyeler yardimiyla masaiistii bir ¢aligma
yaptiklarini hatirhyor.

"Kalabadur,
Seramik
Budur™
slagani

198 lere
kadar farkl
Kalebodur
rekilamlarins |
da kullanilir |
[Oeak 1903, 3
Ev va Ofis]
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Suleyman Bodur:

® 'Kalebodur, seramik budur’ sloganini ozellikle Anadolu
insarmn distnerek benimsedik, ClinkQ pazarlama
adina yapilanlar genelde bilyiik sehirler disiindlerek
yapilir. Halbuki biz bu calismalarimiza Anadolu'yu
dahil etmek istedik. O tarihte baska bir¢cok slogan
alternatifi vardi, Ancak nelicede oylayarak "Kalebodur,
seramik budur’ da karar kildik ve sonra bu slagan
markarmiza uzun yillar hizmet etti. Fakat biz de
reklama, pazarlamaya zaman ayirdik, ekip olarak cok
emek verdik *

diyor.

Erean Erman ve Demirkan Barlas o yillarda Grup
tarafindan siklikla kullanilan sloganlarin:
"Clanakkale Seramik fayansa atilan imza", "Kaleflex
varken, Kaleflex dégenir”, "Kaleterasit: Alall
Se¢im", "Kalebodur, seramik budur" oldugunu
belirttikten sonra; marka konumlandirmalarinin
kalite ve hizmet ¢abuklugu iizerine oldugunu
ekliyorlar.

772'de
wyimlanan
{aleflex
arken
aleflex
iganic”
oganimin |
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rnekler
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baglikly
Kalebodur
reklami
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Benzer gekilde yurtdiginda Kalebodur markasiyla
birlikte "ceramic tiles" ibaresi 1srarla kullanihir.
Bu yillarda ISO heniiz Tiirk firmalarinin hayatina
girmemigtir ancak Kale Grubu, kalite ve hizmetin
bir araya g‘clm:aiy]: titketici g‘i.iveninin
yaratilabileceginin bilincindedir. Siilleyman

Ganakkale Seramik & Kalebodur

Boedur, "se:ramigin arkasina bakmadan seramik
almayin” mesajinin yine Canakkale Seramik ve
Kalebodur markalarinin kalitesini 6n Plann
¢ikaran ve titketiciye daha o yillarda marka
gL‘wencesi veren bir yﬂ]:lupm Dldug'unu aﬁyli,iyur.
Ayrica seramigin nerelerde kullanilacagini
anlatmak igin geligtirilen "hem yerde, hem
duvarda” mesajinin da titketiciler tarafindan ¢abuk
algilandigini ve seramik pazarini bitylitmede etken
oldugunu séyltiyor. Canakkale Seramik ve
Kalebodur yillar boyunea yalin, kolay anlagilir,
tiiketici faydasina yonelik iletigimlerden yararlanir.
Amag, seramifi titketiciye daha iyi, daha yakindan ‘
tamitarak sektérii bitytitmek ve seramigin kullanim

alanini genigletebilmektir. Yukarida da \

egindigimiz gibi, tiim bu ugraglar Kalebodur'un
kh et Mélﬁd‘égﬁaline gelmesine gerekli zemini

hazirlar.




Ercan Erman gérigmemiz sirasinda reklamin giiciine dair ¢ok ilging bir gézlemini bize aktariyor ve diyor ki:

* Reklamda hangi deseni kullanmissak, tilketici gelir israrla o deseni isterdi. Ilk baslarda reklamda kullandigimiz
seramigin stokta olup olmadiqini tartmazdik. Sonralar reklamda kullandigimiz seramik deseninin secimini ok daha

Afjustos
19468°de
yayimlanan
bir
reklamda
Canakkale
Seramik’in
Glinay
Afrika'ya
saramik

duyuruls
maktadir

[¥eni Ajans] L

dikkatli yapmaya basladik, »

Fayuns, Karasoramik, Karomozaik, Elnkiroporvalon vo |zolattr lamndah) Duv [smin Bir Aibylk Bagarrsi Daha

Canakkale Seramik

-, Fayanslan
simdi

ihrac ediliyor!
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1980°li Yillar ve ihracat Hamlesi

1980'lerin ikinci yarisinda tiim Tiirkiye'de
ba;;lntﬂan ihracat hamlcui}'lc birlikte, ana]ﬂ;kale
Seramik ihracata yénelir. Thracata 1962'de baglayan
(lanakkale Seramik Fabrikalari'nin, 1982'de 25.
kurulug yildéniimii katlanirken, 12 Avrupa Birligi
(o zamanki adiyla Avrupa Ekonomik Toeplulugu)
tilkesine, 6 milyon ABD Dolari'nin tizerinde yer
ve duvar karosu ihrag edilmektedir. Bu rakam
2007 sonunda tiim diinyada 60 iilkeyi kapsayaralk,
90 milyon ABD Dolar: tutarina ulagmagtir.

Kaleseramik'in Ingiltere'de, ABD'de, Almanya'da
ve Birlegik Arap Emirlikleri'nde kendi bayileri
bulunmaktadir. Gérigtiigiimiiz ydneticiler,
yurtdipinda Kale markasinin profesyoneller
arasinda ¢ok iyi bilindigini vurguluyor. Ornegin
Ingiltere'de Kale'nin pazar pay: yaklagik % 10'dur.
Ayrica Israil'de % 8, Isveg'te % 5, Birlegik Arap
Emirlikleri'nde % 5'lik pazar payina sahiptir.
Kaleseramik, diinya seramik ihracatinin % 1'ini
tek bagina gergeklestirmektedir.

Kale Uriinlerinde Hedef Kitle ve Genis Uriin Yelpazesi

Zeynep Bodur Okyay,

* Canakkale Seramik ve Kalebodur markalar, elitist olmadan orta ve st gelir grubundan tiiketicilere seslenen markalardir.
Bu hedef kitle tanimi ayni zamanda kurucumuz Ibrahim Bodur'un yasam felsefesini yansitmaktadir. Kale Grubu'nun
marka oncelikleri arasinda, triintin dogasindan gelen tasarim unsurunu, Uriine en iyi sekilde yansitarak, markaya

katma deger yaratmak vardir

diyor. Ayrica Kale Grubu'nun yiiksek iiretim kapasitesi, farkhi segmentlerin ihtiyaclarina yonelik tirtnler
tiretilebilmesine ve pazara sunulmasina olanak tamimaktadir.

©Nukhet Vardar




Kaleseramik'in kuruldugu giinden bu yana yenilikgilik konusundaki énci girigimlerini ayni heyecanla stirdiirdigiine
tantk oluyoruz. Ornegin 1999 Izmit depreminden sonra depreme dayanikh malzeme tiretimi konusunda Ar-
Ge ¢aligmalarina hiz veren Kale Grubu, esneyebilen ve dig yiizey kaplamasinda kullanilabilen Kalesinterflex adh
iiriinii, Italyan ortaklariyla birlikte gelistirir ve pazara sunar (Kalesinterflex 3 mm kalinhigindadir ve m*si 7 kg'dar.
Boyutlar: 1x3 m olup, ayni zamanda diinyanin en biiyiik boyutlu ve en ince seramigidir.)

Zeynep Bodur Okyay,
t Kaleseramik'in baslattiyi ve sonuclandirdigi bu tir yenilikgi calismalar sayesinde Griinlerimizin kullanim alanlarini
genisletme imkan buluyoruz. Boylelikle yiizey kaplamadan, yapi elemani alanina gectik. Yapr elemanlarinin da dogal

olarak kullanim alanlari, kaplama malzemelerine gére cok daha fazla 3

diyor.
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IxP0cm
boyutlarinda
tratilan
Cosmopolitan
saramiklerini
tanitan
dargi
raklam
[Meding
Tuirgul I lal ]

Zeynep Bodur Okyay, Kale Grubu'nun bir diger rekabetgi avantajinin bityiik boyutta seramik tiretebilmek
oldugunu séyliyor. Tirkiye'de ilk 60x60, 60x90, 60x120 em ve 1x3 m boyutlarindaki seramigi yine Canakkale
Seramik & Kalebodur'un iirettigini sgreniyoruz. Cogu kez seramigin boyutu bitytiditkge tiretimi ek bir ustalik
gerektirmektedir. Ayni gekilde 2007'de duyurusu yapilan Cosmopolitan, 33x90 em boyutunda ve 8zellikle
kiigiik mekinlar: daha genig gbsterme ézelligine sahip farkh ve yenilikgi bir tirtindtir.

f\y't'lt'él ]"":...'Ilf'ht:'l':;lll'lll-'.. ]\',l'.l]il.}" (.'llill'll .‘il""(;l]l(" l\'.. \fr'il ('lil ljJil‘ IH-[.;\'.I\'.EI l',lt_,‘)'!‘a;\‘](_' H;(_'l'ift'l'l"lik UH[]:I[]C Cit‘lL:"'[

deseni baskisi yapmak yerine, teknoloji yardimiyla gercefine en yakin gorsellige ulagilmaya

ozen gt'ml-:_-ri]mt;‘]al{'di:'.

Yeninin heyecani daha da bilyliyor. 33290 er'llk
Cosmopolitan'in yannda het gey kilgliliyor,

f i ki
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Koleksiyona Gegis

Zeynep Bodur Okyay, 1996'da baglattiklar:
seramikte ku]eksiyun olugturma ¢aligmalarinin,
meyvelerini 1998 de verdigini ve "Selguk”
Koleksiyonu'nun bu anlayigla hasirlandigin
belirtiyor. Béylelikle bir yandan tiiketicilere tiim
yer, duvar ve saghk gere¢lerinde birbiriyle uyumlu
triinleri satin alabilme olanag yaratilirken; éte
yandan Tirk kiiltiirtint temsil eden desenlerin
modernize edilerck glintimiizde yagatilmas
saglanmaktadir, Zeynep Bodur Okyay, "Selguk”
serisiyle ayn1 zamanda seramik sektériinde tek tek
tretilen iiriinlerden, koleksiyon mantigina dogru
gok onemli bir adim atildigini belirtivor.
Koleksiyona gecigle, seramik tiretiminde de
tasarimin éneminin giderek arttigini séylemek
miimkiin.

Seramikte Gelinen Son Nokta: Uretimden, Goziim Ortakligina...

Diinyada oldugu gibi, iilkemizde de yaklagik 20-25 y1l énce seramigin belli bagli giindem maddesi iiretimdi.
Dolayisiyla firmalar da konuya iiretim odakh olarak yaklagmaktaydilar. Ancak aradan gegen zamanda iiretimle
ilgili sorunlar agildikea, tiketiciler istedikleri kalitedeki seramigi, uygun fiyatlardan rahatlikla bulabilir duruma
geldiler. Baylelikle pek ¢ok tiriin grubunda oldugu gibi, seramikte de son yillarda titketici tercihlerinde tasarim
giderek daha buyiik rol oynamaya baglada.

C)rnegin 200%7'de pazara "REPTHQMHMJKIQQ@LBMSQJ;QQ‘[;T}GI Can Yalman'in tasarladig: bu

seramikte, dogadaki stirtingenlerin derilerinden, pullarindan esinlenilmistir.
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Canakkale Seramik & Kalebodur

RepTile Koleksiyonu. Doganun etkileyic dokularindan ilham aldik.  Conakhale Seramik
wokil i ““I'bﬂﬂur

Kalipla Uretilen "RepTile", lcboyu | -y i ar derinlik katiyor. "RepTile"
yurticinde 2006'da ETMK {Endi_'lstriy@mmwr;wam Fasamm[a Kazananlar odulunin
yani sira; 2007'de yurtdisinda da Elle Decor International Design Awards (EDIDA] ve D Design
Review odiillerine layik gorilmustir.




"Origntile"n
ilotigimi,
“tarihin
maodarn
yansimasi”
slaganiyla
slirdiiriiliyor
|Madina
Turgul Do)

Haziran 2008'de pazara sunulan
Orientile serisinde ise, Osmanl
ve Selcuklu formlari, aslina sadik
kalinarak gintimiize
uyar]anm1§t1.r.

Zeynep Bodur Okyay ayrica yakin gegmigte
lkurduklar: Tasarim Yénetim Birimi'nden ve bu
birimin Kaleseramik'i pazarda nasil daha rekabetgi

. hir konuma t..'-‘.;e.lrhgmclan 867 qu]iyr_n'. Bu ekip.

| | WI':F

giinlitk yagamda kullandigimiz triinlere farkl
tasarimlar yaratmak, yeni ve farkh tiriinler -

‘ . diiglinmek ve hatta mekiina ézel ¢éziim &nerileri
getirmek tizere kurulmug, farkh egitimlere sahip
yaratica kigilerden olugmaktadir. Birim, konunun

orier tllc'

AN

profesyonellerine yardimer olabildigi gibi, bayilere
de tiriinlerin sunumunda ve satiy artirier konularda
énemli destekler vermektedir. Béylelikle hem ig
hacmi artmakta, hem de Kaleseramik faaliyet

alanini "1slak zemin"lerin digina tagiyarak, "ig

H].RIll" tanimini gl?l‘.liiilctl’ﬂc]{tﬂdil".

Tarik Ozgelik, Kaleseramik'in giderek ige, daha fazla ¢éziim ortag mantigiyla yaklagtigini gosteren ilging bir
ornefi bize aktariyor, Bugiin artik tiketiciler teknolojideki ve tasarimdaki yeniliklerin yani sira, pazara ilk kez
sunulan dirtinlerde sistem goziimlerinin de tiretilmesini beklemektedirler. Bir bagka deyigle, yeni tiriinlerin
uygulama &rnekleri de, en az iriiniin kendisi kadar énemlidir. Kaleseramik pazara yenilik¢i tirtinler sunan
firma olarak, tirtinlerin dogru uygulanmas konusunda da hep éncii adimlar atmigtir. Or‘nq‘gm 1999-2000'li
yillarda graniti, dig cephe kaplamas: olarak pazara sunduktan sonra, granitin dis cephede nasil kullanilacag:
konusunda 6 kigiden olugan bir ekip kurulur. Bu ekip, istek iizerine 6zel olarak iiretilen mavi graniti, Diinya
Gazetesi binasinin dig cephesine kaplayarak sadece iiriinii satmig olmaz, ayni1 zamanda uygulama hizmeti de
verir.

©Nukhet Vardar




iletisimde Medina Turgul DDB
Donemi

Canakkale Seramik ve Kalebodur markalar: Kasim
2006 - Haziran 2008 arasinda iletigim
caligmalarimi Medina Turgul DDB reklam ajansivla
stirdiiriir, Migteri [ligkileri Temsileisi Géng Selen,
markanin seramik sekisriinde % 94 oraninda
bilinirlige sahip oldugunu séyliiyor. Selen, aym
zamanda profesyoneller ve son tiiketiciler géziinde
marka algisinin gligli oldugunu, "giivenilir” ve
"kaliteli" nitelemelerinin kurulusundan bu yana
markanin éniinii agtigini belirtiyor. Ancak Kale
tiriinlerinin, inovasyon ve tasarim konusunda
bugiine kadar birgok 8ncti adim atmig olmasina
ragmen, bu 6zelliklerin tiiketici algisinda Kale
mar]camyla heniiz birlcgtirilmtdig'ini tkliyﬂr.
Y&R/Reklamevi tarafindan Temmuz 2007 Marka
Deger (:)lg.cr (BAV) aragtirmasi sonuglarina gére
de, hem Canakkale Seramik hem de Kalebodur
"itibar" degerinde yuksek dizeye ulagirken,
“farklilagma" kriterinde daha gerilerdedir. BAV,
markalarin vizyon, bulug, dinamizm tiglemesinin
karmasindan olugan markanin enerji katsayisinin,
hem Canakkale Seramik hem de Kalebodur igin
yitkseltilebilir olduguna isaret etmektedir.
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KALE GRUBU 50 YIL BU ILKELERE BAGLI KALARAK BUGLNE

ULASMANIN GURUR VE HEYECANINI YASIYOR,
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Kale |
Grubu'nun

27 Temmuz
2007'de
Hirriyet'te
yayimianan

B0.vil

raklami

[Madiki]




len, bu nedenle "RepTile" serisinin, tiketici algisinda markayla inovasyonu. yenilikgi]igi ve tasarimi
konusunda etkin olacagini digiindiigiinii séyliyor. Haziran 2007'de baglatilan ve "Yeninin
1" adim taglyan imaj kampanyam iste bu diiglineelerle ve markaya heyecan katmak amaciyla hayat
X Sl:sll':l'l 2007 'nin ayni za da Kale'nin 50. yih olmasinin yan sira, yeni kurumsal kimlik ¢aligmasinin
7 'de baﬁlatlldlgml, bi.'lyﬁk olas a 2008 'de de siir ecegini sdyliyor. Ayrica, Kale Grubu markalarimin
siye altinda toplanmas du unda, ayn1 kampanya stratejisine yeni yaratic: ¢éziimler sunularak

e stirekliligin saglanabile gmc dikkat ¢ekiyor. Son kullanicilar agisindan da Kale Grubu tirtinleri,
alirken ya da kinﬂark% evi yenilerken; bir ba;zka deyigle yeni baglangiglarda maanhrm yaqamlarma
ranlerdir. ?ncd?nlc keticiler agisindan da "yeninin heyecam slagani far

E
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Zeynap
Badur Sanat
Atdlyesi'nde

Canakkale Seramik ve Sosyal Sorumluluk

Canakkale Seramik, kuruldugu ilk giinden bu yana bélgesini kalkindirmak ve farkli bir konuma getirebilmek
igin ¢zel caba géstermigtir. Her y1l 27 Temmuz'da yapilan térenler, sadece Canakkale Seramik'in kurulug
yildéntimii olarak degil; temelde bélgenin ve yére halkinin sanayilesme yildéniimii olarak kutlanmaktadir. Bu
gelenek hila en canli haliyle sirmektedir. Benzer gekilde her beg y1lda bir Can'da Uluslararas: Seramik
Sempozyumu dilzenlenmekte ve konusunda uzman, yerli ve yabanei bilim insanlari seramikteki en son yenilikleri
Can'da tartigmaktadirlar, Ayrica Can'da, Canakkale Seramik tarafindan 1996'da kurulan bir Seramik Miizesi
bulunmaktadir.

Ibrahim Bodur ézellikle egitim, saglik ve sosyal yagam alanlarina katkilarin: sistematik hale getirmek igin 27
Temmuz 1991'de Kaleseramik Egitim Vakfi'mi kurmugtur. Vakif, 2001'den sonra "Dr. (h.c.) [brahim Bodur
Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi" olarak anilmaktadir. Ingaat sektériine "Seramik Yer ve
Duvar Karosu Kaplamacihig" alaninda nitelikli eleman yetigtirmek ve gengleri meslek sahibi yapmak amaciyla
1974 'te yurt genelinde agilan kurslar, 1991'den beri Vakif tarafindan ytritiilmektedir. Bugiine kadar 5.000'den
fazla geng bu kurslarda egitim almig ve meslek edinmigtir. Ayrica Tiirkiye genelinde diizenlenen "Usta Egitim
Seminerleri ve Uyum Kurslar" ile de 7.000'den fazla ustaya meslek geligtirme egitimi verilmigtir.

I._)Ul"\l.li’.i.“l(.'u GLL]‘!‘IIILLI'!J&I%I&&H‘H Si.:llf."ymﬂl"l
Demirel'in himayelerinde, UNESCO
Thrkiye Milli Komitesi tarafindan
desteklenen dev bir projenin ana
.‘SPUIIH{”'LI (;:Elnﬂl(kﬂlt" SCI'HTTIik K.’:llr_‘budul'
olmugtur. 1996'da "Cin'den Can'a"
acllyla, Cin'in Xian kentinden baglatilan
ve 6 iilkeyi kapsayan proje, ipck Yolu'nu

d'.'.‘V(;‘. ]«;c'rvaniyln ]I.Z]E'y(.*l'f_‘k (;E.H'IIC].EI 501

bulan bir gezidir. Proje sirasinda gekilen
fotograflar daha sonra Arif Ager
tarafindan ve Canakkale Seramik
KH]CIJQ(]UI" ana HIJDnHDrlngLl”CIHi "iPEl{
Yolu'nda Son Kervan" adli bir kitapta
iU].J]H]'llTllii Y ljil‘ })f‘.‘lgf_‘sf:"l halinﬁ

getirilmigtir,
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Canakkale Seramik & Kalebodur
mimarlik alanina uzun yillardar
destek vermektedir. C')rnegin
2005 'te 22. Uluslararas
Mimarlik Kongresi'ne (UIA) ev
sahipligi yapmis ve on binden
fazla mimar1 Istanbul'da
agirlamigtir. Benzer gekilde
200%'de Bilgi Universitesi'yle
isbirligine giderek, tasarim ve
mimari alanlarinda yeni bir
platform olugturmak amaciyla
"Kale Tasarim Merkezi"ni hayata

gegirmigtir. Bsylelikle bu atslyede
yaraticiliklarim sergileyecek olan genglerin enerjisi,
Canakkale Seramik & Kalebodur ve Kalekim
markalarina yansitilmig olacakur.

Bunlarin étesinde Kale Grubu gegmisten bugiine kadar seramik, tasarim, mimari, Canakkale, Truva ve Gelibolu
Yarimadasi'na iligkin arkeoloji ve tarih konularinda sayisiz caligmaya destek vermigtir. Seramik sanatgilarinin
yapatlarinin genig kitlelere ulagtinlmasinda ise kilit rol oynamigtir. Yayimlanan yapitlardan birkagi, fotograf
alanindan Arif Ag¢i'nin "Bahtabakan"1, seramikte Beril Anilanmert'in "Daha Ciok Ates"i, "Topragin ve Giinegin
Ozan1 Atilla Galatali"sidir. Ayrica Mustafa Tungalp, Hamiye Clolakoglu ve Alev Ebtizziya Siesbye'in yapitlarindan
bazilarinin yer aldig kitaplar yine Kaleseramik tarafindan yayimlanmagur.

Bunlarin étesinde [brahim Bodur'un giire ve
miizige olan meraki, giiftesi kendisine, bestesi
Hasan Sanhtiirk'e ve H. Amir Ateg'e ait iki CD'ye
temel olugturmugtur. Bu yapitla birlikte, Melihat
ve Necip Giilses'in hazirladign "Gegmisten
Giintimiize Tiirk Musikisi; Miras" adli kitap ve 5
CD'den olugan eser, [brahim Bodur'un sanayide
5., seramikte 50. yili anisina yayimlanmigtir,
Bunun gibi sayisiz proje Kale Grubu tarafindan
hayata gecirilmigtir.

©Nukhet Vardar

29

Canakkale Seramik & Kalebodur

2000'de
Tlirkge ve
Ingilizes
alarak
yayimlanan
"Anadalu
Taprag
Hazinesi
Clni:
Solgullu ve
Baylikler
Gag
Cinilgri™
kitaplari



Kaleseramik 2007'de 63,4 milyon m*lik yillik iiretim kapasitesiyle, tek bir alanda {iretim yapan dinyanin en
btk seramik kurulugudur (Can ve Yozgat tiretim tesisleri birlikie ele alindiklarinda, yillik tretim kapasitesi
67 milyon m*ye ylikselmektedir). Kaleseramik'in Can'daki Gretim tesisi yilda 25,5 milyon m* duvar karosu,
30,5 milyon m® yer karosu ve 6,5 milyon m® granit seramik tiretim kapasitesine sahiptir. Ayrica Haziran
2007 'de tretime gegen Yozgat fabrikas: yalhik 3,6 milyon m* yer ve duvar karosu iiretebilecek biytikluktedir.
50 degigik boyutta 1.900 gesit yer karosu ve 60 degisik boyutta 2.200 gesit duvar karvosu iiretilmekte, her yil
yaklagik 200 gesit yeni Griin pazara sunulmaktadir. Canakkale Seramik, kurulusundaki 700-800.000 m*lik
uretim kapasitesini 2008'de yer karosuyla birlikte 67 milyon m*ye yikseltmigtiv. Uretiminin yarisi i¢ pazarda
titketilmekte, 6teki yarisi da ihrag edilmekiedir.

Zeynep Bodur Okyay, Kaleseramik'in seramik pazarinda toplamda deger olarak % 25'lik, miktar olarak da
% 20'lik bir pazar payina sahip oldugunu ve bu oranlari yaklagik 4 -5 yildan beri koruduklarim belirtiyor.
Ayriea bu rakamlarla liderligi elinde bulunduran Canakkale Seramik & Kalebodur'un pazar payr, pazardaki
2. ve 3. markanin toplamindan daha biiyikttr. Tirkiye'de son yillarda yaganan yogun rekabet nedeniyle
seramik fiyatlary 6nemli 8l¢iide digmugtir. Ancak tim bu olumsuz pazar kosullarina kargim Kale Grubu,
markasini guclendirmek i¢in teknoloj ve tasarm yatirimlaring surdirmekeedir.

Ayrica BAREM Research International tarafindan 2067'de Kale Grubu igin yapilan "Kurumsal Imaj ve Marka
Imaji” aragtirmasinda son tuketiciler arasinda Canakkale Seramik % 38'le en cok tercih edilen markayken,
Kalebodur da % 14'le ikinei siradadar. Profesyoneller arasinda da Canakkale Seramik % 39'la birinei gelirken,
Kalebodur % 13'le ikinei konumdadir. Toplam tercih edenler Canakkale Seramik'te % 76-77, Kalebodur'da
ise % 33-46 arasindachir. Tercih edenlerin yaklagik yarisi, her iki markay: da kullanmigtir (Rakip markalarda
bu oran ancak 1/3'tiir). Canakkale Seramik markas: "bag", "miras" "prestij”, "eski”, "kokla", "klasik", "her

kesime yonelik" unsurlarinda éne gikarken; Kalebodur "nostaljik marka”, "seramik budur", "jenerik marka"
tan]nllamﬂlﬂrlylﬂ ﬂ“lllﬂak‘ﬂdll'.

Grubun kisa vadedeki hedeflerinden biri, tuketici bellegindeki marka konumlandirmalarini netlestirmek ve
farkli segmentlerin ihtiyaglarina yénelik yeni driinler sunmaktir. Kaleseramik bu dugtincelerle 2007'nin
sonunda daha orta segmente yonelik olarak, yine kéklerinden édiin vermeden Kaz Daglari'mi cagristiran “fda"
markali seramigi pazarlamaya baglamigtir. Gériigmemiz sirasinda Tarmk Ozcelik'ten, 4-5 yil iginde Canakkale
Seramik ve Kalebodur markalarinin tamamen ust siniflara pazarlanacak ozellikli driinler igin kullanilacagin
ogreniyoruz. Boylelikle Canakkale Seramik ve Kalebodur markalar: tiketiciler tarafindan daha kolay
ayristirilabilecek markalar haline dénugmiy olacaktir.

Grubun 2007 brit cirosu, bir dneeki }'lta gare ABD Dolarn bazinda % 17 artarak, 940.2 mi]ynn ABD Dalari'na
erigmigtir. 2007 yili yatirimlari 44,8 milyon ABD Dolari olurken, ihracat: 227,7 milyon ABD Dolari'na
ulagmigtir. Grup, 2008'de de yine % 17-18'lik bitylime oraniyla, 1 milyar ABD Dolari'nin tizerinde bir eiro
hedeflemektedir. 2008 yili yatirimlarinin 38,8 milyon ABD Dolari'na, ihracatinin ise 277,4 milyon ABD
Dolari'na Yﬂkﬁ'ﬁ'll\'lﬂ'-‘ii plunlanmaktadzr. Yurldlgl pnzar‘larda ise Kale Grubu'nun yu]un vadede, halen temsileilikleri
bulunan Almanya ile [skandinay ve Beneliks ulkelerinde pazarlama etkinliklerini artiracagim 6greniyoruz.
Orta vadede, yurtdigindaki 10 Avrupa tlkesinde % §'er pazar pay: hedeflenmektedir. Tum bu veriler bize
markanin gelecekte de Turkiye sanayiinde 6nemli bir rol stlenmeyi sirdurecegini kanitlamaktadr,

Haziran 2008
Guncelleme Eyliil 2008



* Seramik Duvar Karosu

* Seramik Yer Karosu

* Porselen Karo

= Sirli Parselen Karo

* Mozaik

* Havuz Karolari

* Kalesinlerflex

* Klinker

* Dekor ve Aksesuar Uriinleri

= Cift Baskili Porselen Karo
(Twin Press)
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