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1974'te Altinyildiz Yenibosna fabrikasinin temel atma
toreni sirasinda Osman Boyner (beyaz takim elbiseli),
biiyiik baba Haci Osman Boyner [sandalyede oturan),
amca Ismail Boyner [soldan birinci) ve baba

Hasan Boyner [soldan (i¢linci) bir arada
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Stirekli ve Tutarl iletigimin

Markaya Kattiklari...

Baslarken...

ALTINYILDIZ

1952 'de kurulan Altinyildiz, yinlii kumag ve hazirgiyim tireticisi ve perakendecisi
olarak bugiin de faaliyetini stirdirmektedir. Tiirkiye'nin sanayilesmeye
¢abaladigi yillarda, ilk ihracatina, isvegli bir firmaya el 6rgiisii yiin ipligi satarak

1956'da gerceklestirir. Uzun yillar i¢ ve dis pazarlarda Altinyildiz markasiyla
yiinlii kumag satan Firma, Tiirkiye'nin degisen gereksinimlerine paralel olarak,
1997'de kendi markasiyla hazirgiyim igine girer.

Ardindan hazirgiyim perakendeciliginde biyiime
karar1 alinir ve 1999'da istanbul, Ankara, {zmir ve
Antalya'da ilk "NetWork" perakende magazalar: agilir.
Bunu izleyen yil ise, "Fabrika- Altinyildiz" markas
yaratilarak, ikinci hazirgiyim perakende zinciri olan
Fabrika magazalﬂrl olu;:turulmayu baﬁlanlr. [20.5R0
metrekare iizerine kurulu Altinyildiz iretim tesisleri,
dﬁnyada )ri.'lnli.'l kumag tiretimi yapan en b'i.'l}ri.'llc
fabrikalardan biridir. Temmuz 2007 itibariyle sirketin
% 20.79'11 halka ag:l.ktlr.

Alllnylldlz. kuruldugu gﬂndcn heri kaliteden adun
vermeksizin, siirekli yeniliklerin peginden giden bir
kurulugtur, Uretir, iirettirir ve her zaman
titketicisinin kargisina yeni tiriin haberleriyle gikar.
Her kogulda tiketicisiyle iletigime 6nem verir. Bilir
ki, tiiketiciyle konugmak, tiiketicinin isteklerine kulak
vermek markasina dejer katacakur. Kalitede
yakalanan yliksek standartlarin ardindan, 1990'da
yeni teknolojiye, yatirima ve yaraticihiga agirhk verilir.
Altlnylldlm'm 1952'den bu yana aby]cdiklel‘i hcp
giinceldir ama, attis her adimda, getirdigi her
yenilikte, tiketicisiyle girdigi her diyalogda, siireldiligi

Bu kimlikten uzaklagilmadan, kurum kiltiiriiniin
izerine yeni markalar inga edilir, hazirgiyim ya da
organize perakende gibi yeni ig alanlarina girilir;

ama Alunyildiz durugu hi¢ kaybedilmez. Sonucta

Altinyildiz, markalagmanin én kogullarindan biri
olan iletigimde siireklilik ve tutarhlifin adeta yagayan
bir kanit1 haline gelir...

saflayan, kendine &zgil bir tarza da sahiptir. ..
e ©Nikhet Vardar

Alhinyildiz

L]




"Nasihat Ediyorum, Karismiyorum..."”

Altinyildiz'in kurucusu ve Yénetim Kurulu Bagkani Ucman Boyner sozlerine, adini tagidign biiyiikbabasi Osman
Boyner'i anarak baghyor ve daha ¢ocuk yagta ondan duydugu sézlerin kendisine ve dolayisiyla Altinyildaz
markasina nasil ik tuttugunu gdyle aktariyor:

t Blyikbabamin daha o glinlerde soyledikleri, buglin hala is dlinyasi icin gecerli olabilecek nitelikte sozlerdir. Meszela
bilyiikbabam 'Basary parayla degil, isle dlctin' derdi. Ya da paray gayrimenkule yatirmak yerine, yeni is sahalarinin
kurulmasini énerirdi. Bana da is hayatinda hic aklimdan cikarmadigim soyle bir nasihatte bulunmustu: 'ls hayatinda
birinci ol demiyorum. Cok yorulursun, sana kiyvamam. Ancak ne is yaparsan yap, eger ilk ¢ arasinda olmayacaksan,
kendini yaptigin iste muvaffak masaen olmus sayma’, Bu sézler Altinyildiz'in kururn kOl rlndn ternel yapitaslan elmustur,
Blylikbabam sdyleyecedini soyler, ancak son karari cocuklarinin vermesini isterdi. Onun igin de sbzlerini hep
'‘Karismiyorum, nasihat ediyorum’ seklinde bitirirdi... 2

Osman Boyner, temelleri 1952"de atilan Altinyildiz'in kurulug oykisuni soyle anlatiyor: .BDYDET Ailesi
o yillarda, Tiirkiye'den kaba tiftik yiinii ihra¢ etmektedir. Tiftik yuni,
dﬂnyad_a ¢ok simirh bélgelerde yetisebilmekte ve Tiirkiye'de de agirliklx
olarak I¢ ve Dogu Anadolu bélgelerinin batisindaki sekiz ilden
saglanabilmektedir. Osman Boyner yiiksek 6grenimini tamamlaylg askerden
déndiikten sonra, ailesinin de énerisiyle; 1900'lerde Bosna'dan Istanbul'a
go¢ etmis olan Ahmet Sadikoglu'nun kizi Ayten Hanim'la evlenme karari
alir. Sadikoglu Ailesi o yallarda kumag tiretmektedir. % §0-50 ortaklikla yeni bir girket kurarlar ve girketin

adi, Ahmet Sadikoglu'nun énerisiyle Altinyildiz olarak saptanir (a ke -vénstmen-, TRY, vizimazU Gliddrenter Programs, Osman Boyner,
000, O di:’)nr:mdl:, 1880 'lerin sonunda l!;urulm'u.p olan Fransiz kékenli bir hu.;ika A.ltlnyllchz daha vardir. Osman
Boyner de, "Altin da, yildizlar da hem ¢ok yiikseklerde hem de kaymetli” diyerek bu markay: benimser ve marka
degerini daha da yﬁceltebilmek igin, tercihini )fl."un:a ht:p daha iyi kaliteden yana kullanir. ilk fabrika Eyﬁp'lc
kurulur ve makineler Dogu Almanya'dan ithal edilir. Ancak 1950'lerin Tiirkiye'sinde déviz bulmak neredeyse
olanaksizdir. Bir aracinin ¢abalariyla Tiirkiye'de alies bulamayan kapa tiitiinii, bedeli Alunyildiz tarafindan
tdenerek, Dogu Almanya'ya ihrag edilir; karg taraf da makinelerin bedelini Altinyildiz adina 6der ve takas
yoluyla makinelerin Tiirkiye'ye gelmesi saglanir (Nayan Dogan, “Bir Sanayl Duayen Osman Bayner”, Diinya, 08-06/10/2002, . &)

"0 Yillarda Sanayi Deyince Aklimiza Disli Gelirdi...”
Ueman Boyner o yallarda Tiirkiye'de sanayinin geligmemis oldugunu belirtiyor ve sézlerine goyle devam ediyor:

* 0 zaman sanayi deyince aklimiza disliler ve sadece Stmerbank fabrikasi gelirdi...

Eytip'teki 21.000 metrekarelik arazide kisa siirede genigleyen Altinyildiz,
1970'lerin baginda yeni bir yer arayigina girer. 1974 'te Istanbul Yenibosna'da,
tiretimin 200%'de halen sirmekte oldugu arazi satin alinir. O tarihte

Altinyildiz'in {iretim k@ﬂ.ﬁit@ i 750.000 metredir.
Nukhet Vardar




Jsrman Boyner, belki de tanik olabilecegimiz en
anlaml reklamveren-reklam ujanm i;;birligine bir
érnek vererek gunlar: séyliyor:

tYeni tesiste kapasiteyi belirlemeden Gince, reklam
ajansimiz Manajans’in sahibi, fikrine ve
deferlendirmelerine her zaman giivendigimiz ELi
Aciman'dan Tlrkiye deki toplam kumas kapasitesi
hakkinda bir arastirma yaptirmasini rica ettik, Bir
buguk ay sonra Bay Aciman, bize toplam tretim
kapasitemizin 3,5-4 milyon metreye kadar
cikabilecedini ve bu miktar rahatlikla satabilecegimizi
siyledi. Biz de dretim kapasitemnizi, makine parkimizi
bu rakama gére belirledik. 1977'de Tekstil bolimimiiz
Yenibosna'ya tasindi ve gercekten biz toplam kapasiteyi
kullandik ve Uretimimizin tamamini sattik. 3

Alunyildiz'in Ticaret Direktora Sami Bonfil,
A]t:ny:ldm'ln iu; pazardal:i g:ligﬁimindc Maois
Aciman'in, reklam ve iletisim konusunda ise Eli
Aciman'in gak cmcginin uldugunu helirttikten
sonra,

-

Basarnda Osman Bey'in, bu kisilere glivenmesinin va
uzun yillar bu verimli isbirliklerini sirdirmesinin
dnerni bUylktlr, Karsilikl biiyiik bir caba soz
konusuydu, her sey sadece ticari olcilerle
degerlendirilmiyordu ?

diyerek bize, kurum kiiltiirii konusunda da baz
snemli ipuglar veriyor (Sami Bonfil, 1978 yilinda
Altinyildiz'in satig ve pazarlama girketi Samerteks'i
kurarak Altinyildiz'la ¢aligmaya baglar ve 1993'te
san;/paznrlama i.;alf:vinin Altmyﬂdlz bunyesine
ahnmam,yla, gallgmalannl $irln:t ig:indf_' stirdirar,)

Ocak 1986'da Altinyildiz'a katﬂnlan, 1993'te
Isletmeler Miidiirt, 1998'de Uretim Direktérii
olan, 2000'de ise Tekstil Uretim ve Operasyon
Grup Direktérltgi'ne atanan ekl Caputlu,
sanayinin olmazsa olmazlarini,

® lze karsi duyulan sevgi, goze alinan mesakkat wsrk
ve bilgi...?

olarak ézetliyor ve ekliyor:

© Bu lg faktér de bizim igin esdegerde onemlidir.?

Tekstil Sektoriiniin Ekonomiye
Katkisi

Tiirkiye [statistik Kurumu verilerine gbre, 2004 'te
Tiirkive'nin toplam ihracat:1 63,2 milyar, 2005'te
73,5 milyar ve 2006'da da 85,5 milyar ABD Dolar:
olarak gergeklegmistir. Sézii edilen toplam ihracat
rakamlar: icinde, 2004-2006 arasinda tekstil
Ckumu;a) ihracati Blrasly]a; 8 milyar. 8.7 milyar ve
9,3 milyar ABD Dolar: dizeyindedir. Hazirgiyim
sanayii ise yine 2004-2006 arasinda s rasiyla; 9,3
milyar, 9,9 milyar ve 10,2 milyar ABD Dolar:
diizeyinde ihracat gergeklegtirmigtir www.tuikgovir: siteye
orisim /0712007, Bsylelikle tekstil ve hazirgiyim ihracat
rakamlarini birlegtirerek bakugimizda, sektériin
2006'da 19,5 milyar ABD Dolar: ihracat
gergeklegtirerek, Tirkiye ihracatindan % 23'luk
bir pay aldigini gérityoruz. Tekstil sektériimiiz bu
rakamlarla, Tiirkiye ihracatinda lokomotif
sektérlerden biri olmayr stirdiirmektedir.

Thrkiye tekstil sanayii ise,
2006'da yaklagik 50 milyar ABD
Dolar: buyiiklugiindedir ve
toplam ihracattaki pay1 19,5
milyar ABD Dolar: ile % 37-39
diizeyindedir. Altinyildiz'in
ihracati ise, 30 milyon ABD
Dolari tekstilden, 8 milyon ABD
Dolar: da hazirgiyimden olmak
tizere yaklagik 38 milyon ABD

Dolar:i'dir. 2007 yili ihracat hedefleri ise,
25 milyon ABD Dolar: tekstil, 10 milyon ABD
Dolar: hazirgiyim almak {izere, 45 milyon ABD
Dolar: olarak éngérilmektedir,

Thracatin &tesinde, tekstil sektéri tlkemizde
toplam ¢aligan nifus iginde yaklagik % 20'lik bir
oranla, 2 milyon kigilik istihdam yaratarak, tlke
ekonamisine azimsanamayacak boyutta sosyal katk
saglamaktadir.
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Zeki Gaputlu Turkiye'de tekstil sektériinun
Hdneminin giderek artacagini belirttikten sonra,
gliniimiizde bat1 {ilkelerinin gida, értiinme gibi
temel ihtiya¢ maddelerinin tiretiminden gikip,
daha fazla katma deger yaratan sanayi, teknoloji,
"know-how" tiretimine odaklandiklarini ve bu
olugumun giderek hiz kazanacagini séyliyor. Ote
yandan Ciin su anda tekstil sektértinde, her ne
kadar &nemli bir ihracatg: ilke gibi gériinse de,
hizla artan tiiketici sayisina kargin, gida ve drtiinme
gibi temel ihtiyaglarinin hentiz kargilanamamag
olmag1 nedeniyle, yalan gelecekte tiretiminin
tamamuini i¢ pazara yéneltmek zorunda kalacakuir.
Durum béyle iken, bir yandan bat: tilkelerinin
tekstil iiretiminden gekilmig olmasi, te yandan
Oin'in dl;i puzarlara ycti;emeyecek duruma
gelmesi, Thrkiye igin ¢ok 6nemli bir potansiyel
nlugturauaktlr. Ayrlcu Ti.irlciyf:'nin yl"ardan beri
tekstil pazarinda edindigi deneyim ve "know-how",
tilkenin yaratacag katma d:gcrdc kendini
gosterecektir. Bunlara ek olarak, Tiirk tekstil
sektdri, tekstil makineleri ve elektrik iiretimi gibi
yan sanayilerin de biiytimesine aracilik edecektir.
Tium bu nedenlerle tekstil, orta vadede, tlke i¢in
daha da vazgegilmez bir noktaya ulagacaktir.

2006'da Turkiye'de Yunli Kumas
Sektori ve Altinyildiz'in Gelisimi

2006'da Turkiye'de toplam 20 milyon metre yiin
ve yiin karigimli kumag tiiketilmigtir. Bu rakam
1996'da sadece 12 milyon metredir. Aradan gegen
on yilda, Tiirkiye'deki yiinlii tekstil satiglar: 12
milyon metreden (% 60 artarak) 20 milyon
metreye ulagmigtir. Artan 8 milyon metrenin, 3
milyon metresi tek bagina Alunyildiz'a, geriye
kalan 5 milyon metre ise, Uzakdogu tilkeleri, Italya
ve Tiirkiye'deki diger firmalara aittir.

Altinyildiz'in yillar igindeki geligimine bakacak
olursak, 1981'de yaklagik 3 milyon metre olan
tiretim, 1986'da 4 milyon metreye yiikselmigtir.
1993 te ise kapasite, ek yatirmmlarla 6 milyon
metreye gikarilmigtir. Ek yatirimlar stirmilg ve
tiretim kapasitesi 1999'da 8,5 milyon, 2002'de
10 milyon, 2006'da ise 10,2 milyon metreye

Alunyildiz'da sézii edilen rekor tiretim, 4.0 tiriin
grubu, 500 iiriin ve 10,000 desenle
gergeklegtirilmektedir. Altunyildiz bu performansla
da yetinmeyip, 2007'de 11 milyon ABD Dolar
tutarinda ek yaurimla iiriin portféyiini
genigletmiy, Uretim maliyetlerini ise en aza
indirmigtir. Bu yatirimin 7,5 milyon ABD Dolar
iplik iinitesinin bagtan agagiya son teknolojiyle
yenilenmesini, 3,5 milyon ABD Dolar: ise,
dokuma ve apre tinitesinin iriin iyilegtirme
yatirimlarini igermektedir.

1995 ylhna kadar sadece i¢ pazara yi:'mr_'lik iiretim
yapan Altinyildiz, 1995"te diinyaya a¢ilir; ABD,
Rusya, Ingiltere ile ¢esitli Avrupa ve Uzakdogu
tilkelerine yaklagik 2-2,5 milyon metre ihracat
gergeklestirir, Yillarca ihracat artmaz ve 2-2,5
milyon metre bandinda devam eder. Agagndaki
grafikie, 1981-2006 arasinda Altinyildiz'in tekstil
tretim miktar ile briit i¢ ve dig pazar satiglar:
gorilmektedir,

Altinyildiz Tekstil Uretim Miktar, Briit ic ve
Dis Pazar Satislari (1981 - 2006)
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D1y pazar satiglar degigmezken, i¢ pazarin on yilda
yaklagik % 60 artmasi ve Altmyildiz'in pazar payim
% 25-4.5 bandinda koruyabilm:ai. marka adina
anemli bir ga]igmcdir. A[Unylldlz, 2006'da,
toplam 20 milyon metrelik i¢ pazarda, 7,5 milyon
metrelik satigla, % 37,5'lik bir pay saglamagtir.
Alunyildiz'in 2007 hedefi ise, bir yandan 2006'da
eri@tigi tretim diizcyini korumak, ote yam:lan da

ulagmlgtlr (@rn:gin italya'nln bili :tm ﬁ arinin, genig]gyan firiin qutfﬁyﬁnﬁn
markasinin toplam tiretimi 12 rnil;m@lm h et Va‘r : a leyebilme yeteneginin meyvelerini

toplayarak, % 15 diizeyinde ek ciro yaratmaktir.

| Altinyildiz
A tekstil

liratim

T miktary, brii

icve dig
pazar
antiglari
11981 - 2006]
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Zeki Caputlu buytimeyi yénetmenin zorluklarina deginerck, 2007'de yeni iirtinlerin pazara sunulmasiyla,
markanin titketiciye ek yarar getirdigini ve béylelikle tiiketici géziinde markaya katma deger saglanmig oldugunu
séyluyor,
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Altinyildiz ve Reklama Verilen Onem

Osman Boyner 1958'de, Eli Aciman'la birlikte
kumag reklami yapma kararina vardiktan sonra,
aile bitytiklerini Altinyildiz reklami yapmaya ikna
edebilmek igin ¢ok ugrag verdiklerini, hatta igi
bir dlglide zorlamaya kadar vardirdiklarin
belirtivor. Aile meclisinde reklam yapma fikri
tartigihrken, bityiiklerin, satig sitkintisa olmadan
reklam yapma geregine bir anlam veremediklerini
sf:jyli,.iyor; rcklama kargl glkan gﬂru;‘ilar kargwlnda
ige EU Aciman'in,

-

lsminizi tuketicinin aklina naksetmek istiyoruz.
Boylelikle 50 yil sonra da 'kurnas’ deyince Altinyildiz
markas hatirlanabilsin

dedigini aktariyor.

Mart 2006'da Tekstil I¢ Pazar Satig Pazarlama Grup
Direktorii olarak géreve baglayan Adnan M. Tacpinar
da, Alunyildiz'da reklama verilen énemin hala ilk
giinki heyecanla stirdiigiinii belirterek, Mayis
2006'da kur dalgalanmasinin yagandijn ve birgok
markanin reklam destegini kestigi giinlerde,
Altiyildiz'm yeni tiriinii olan 2711 Plus ve Silk
Touch'r tanittagaini, bu dénemde gergeklegtirdikleri
reklamin geri déniigiinii ¢ok kisa siirede aldiklarim
vurguluyor ve ekliyor:

® Bu tarz kesintiler markaya tasarruf saglamaktan cok,
zarar vermektedir. 3

"Markalasma, Artik Miisteriyi
Yonetebilmek Demek...”

Tekstil sektériinde marka olabilmek igin, gelecek
iki yilda ger¢eklegecekleri ongorebilmek gerektigini
belirten Caputlu,

t Markalasahilmek icin misteriyi yénlendirebilmek
gerek. Eskiden musteri bize gelir ve (retilmesini
istedigi Urinlerin érnegini verirdi. Bundan bayle ise,
sadece marka olabilenler, musterilerine yeni ve
yenilikci Urlin sunabilecek konumda olacaklar ve
pazara yon verecekler ?

©NuUkhet Vardar

diyor. Kasim 1997-Subat 1999 arasinda
Magazaeilik Boltimis Mali Igler Departman
Yéneticisi olarak gorev yapan; Nisan 2000'de
Altinyildiz Finansman ve Bilgi Teknolojileri Grup
Direktorii olan ve Nisan 2007'den sonra da
Altinyildiz Genel Midirlugtinii vekaleten yiiriiten
Murat Sanal ise, yeni yatirmmlarla Altinyildiz'in
kendi konusunda diinyadaki en ileri teknolojiye
ula;{.t:é‘lni belirtiym‘ ve ekliyﬂr:

® Bagaridaki en Gnemli temel unsur, markanin
kullandigi teknolojiyle, pazar beklentisinin iyi
dengelenebilmesidir.?
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C]cq.migm hﬂht.lglmmr}a A]llnyﬂdm'm. ilk kurulugi gi.inh:rindr:n bag]ﬂyarak, stirekli yr.:nilik‘q.i irinler iir't:ttigini
ve bu driinlerin iletigimini ara vermeksizin stirdiirdiigiinii gérityoruz. 1988'de Alunyildiz biinyesine katilan
ve kendi dt‘.yimiylc‘. "ustas:” Kerim Kerimol'la uzun yll]ar geﬂl;iuktan sonra, 2000 )rlhnda New York'taki
Altinyildiz Corporation’in yéneticisi olan ve halen Altinyildiz Tekstil ve Konfeksiyon Dag Satg ve Uriin
Gcligitirmc'. G-l.‘up Direktorl l'.':g'i.';'ni'l yuriiten Sami Arditti de, tekstil sektoriniun gcnulclc ]cimya. makine ya da
clektronik sanayiinde ortaya ¢ikan buluglar: ve yenilikleri cok hizli bir gekilde kendi tretimine yansitabildigine
dikkat gekiyor. Ornegin kimya sanayiinde yaganan geligmeler sonucunda sentetik elyafin 1963'te diinya tekstil
sanayiinde kullanilmaya baglamasiyla birlikte, Altinyildiz'in da "Viguro serge” adl polyester karigimi kumaglar
pazara l.arutl;lgu'u. halllr'lat:yur. IQBS-GG'CIH da, klg‘llk Alpaka kl.lma't.gl.ni.n iyi. il tuttugu, ]Jill']':l.li ve canli renklere
sahip oldugu ve hatta 60.000 metresinin Avrupa'da mgteri buldugunu, reklam aracilifnyla titketicilere
duyuruyor.

1966'da, yenilikgi bir tirlin olarak pazara sunulan pardesilik Baranko'nun % 4.5 yiin, % /5 terylene oldugu
ve su gecirmedigi, grafik agirhikl reklamlarla anlatihiyor.

1969 'da ise, "Mohair'in ana maddesi olan tiftigin vatanm Tiirkiye'dir ve bu, bizim igin diinyada éviing kaynagidar"
denilerek, tiiketicilere, mohair kumaglarini gecikmeden ayirtmalar hatirlatiliyor.

Daha sonraki yillarda "Higher Twist" ya da yikanabilen, ince yiinlii kumaglar tamitihiyor. Sami Arditti,
Altinyildiz'in bu yiiksek performansh serisiyle, bir yandan hazirgiyim pazarinda lider olurken, éte yandan
kadin ve erkek kumm,;unrln likrayl ku”anmmlyla hem rlw hem de iq p’wm‘dn bi]yilk l).'!.;ia‘l‘l elde artigini aﬁyliiynr‘.
[liketici neredeyse her yeni mevsimde

Tiiketici ner ; - i . naktadir. Artik Altinyildiz igin
degigmeyen tek gey, markasinin yrml:k@(Num'eltuVéf&&?mkcrivilcm gstermektir.

Altinyildiz'in her zaman tiiketicisine verecegi iyi ve giizel bir haberi vardir. Belki bunun ig¢in de tiketiciyle

ileth‘aimini hf:p stirekli tutmus ve 11iq. kcr.‘;mt:mis‘itir.
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J;?h.u- Zeki Caputlu, Altinyildiz'in éncii iiriin {iretme
:::':;:l'[li‘ﬂlg ¢abalari konusunda, 2004 "te pazara sunulan
el "Powertech”, "Powerplus”, "Noble", "Linenplus",
; ol-lai]r. "SilkTouch" gibi 11 farkl tirtinii rnek olarak
o gosteriyor. Altnyildiz tarafindan ilk kez

uretildiginde, bu urtinlerin diinyada érneklerinin
olmadigin, ancak Uzakdogu tilkeleri tarafindan
kisa siirede taldit edildigini belirtiyor. Dogal bir
esneklik ve kaliea bir parlakliktaki bu iirtinler,

vieuda uyum saglar, gekil degigtirmez, burugmaz,

l:ﬁwilr}&mﬂ‘kﬁw?% il ve lr:nlxa-.y E!llﬂl'n-.l!z; gl-.ln-ku ncfcs- alan bir apreye

ﬂ ki Avriw dn ol imag mal sahiptir. Sami Arditti de bu tip kumaglarin

w[mmj' RN mANRHRL kullanieilara konfor ve balkam kolaylig sagladigin:
ﬁwhﬂmmm‘;‘m“mhw* soyliiyor. Bu 6zellikli iiriinlerle, hem girke.tc

ﬁ:l,m: Fﬂ?@ﬂ"“‘?}‘f‘ﬁﬂ‘i’ﬂﬁ,, faaliyet kir1 hem de Altinyildiz markasina katma

:L""&m g m%%ma* deger yaratiliyor.

b Mmq!-ﬂﬂ!ndumu:‘i“n:u m:hlr.m.

3 mwt kg rr«mnm wmibkkak

plmhdmm Idw'm
ﬁ:llhmﬁhqgﬂ Taiftir, wer n’l
tutimie Unlolik golk mnlldmu 1 2

ﬂé’cm 'z

e Jeam i iyt tnnian mark

Diinyada iiretilen kumaglar da, gelismelere paralel olarak, farklihklar géstermektedir. Ornegin kiiresel 1sinma
nedeniyle, tekstil tiriinleri giderek incelmektedir. 1996'da 1 metre kumag 360 gram gelirken, bu rakam 2000'de
énce 300, 2007'de ise 260 grama kadar gerilemigtir. Altinyildiz, yeni yatirimlar: sayesinde, titketicilerin
siirekli degigen bu tur taleplerine kolaylikla uyum saglayabilmektedir.
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Reklamda Kalitenin Vurgulandig: Yillar

Manajans Altinyildiz igbirligi, 1957'de Faal Ajans'la baglar ve 1998 sonuna Grubun bagka markalarina verilen
hizmetle stirer. Sami Arditti, Altinyildiz'in, Manajans'in da katkilariyla, kurulugundan baglayarak kumasta
yapilan tiim yenilikleri Tirk tiiketicisiyle bulugturdugunu séyltyor.

Elimizdeki reklam 8rneklerinden, Manajans'in 1970'lerin sonuna kadar "Ttirk kumagini diinyaya tanitan
marka", 1980'lerde ise Altinyildiz logosuyla birlikte "Kayitsiz Sartsiz" sloganinin kullanildigini gériiyoruz.

1977 yilinda yayimlanan "Yildiz" adli basin kampanyasinda, u sézlere yer verilir: "Bilirsiniz
Altinyildiz'1. Kumagtir kumaglar i¢inde. 'Sihirli' bir dokudur. Renktir
renkler iginde. Sorarsiniz, segersiniz, alirsiniz Altinyildiz'1. Giyersiniz

yillar yili. Altinyildiz tektir, siz teksiniz bagkalar: iginde!" Ayni reklamda Altnyildiz'm
International Fashion Council'in ytin tekstili dalindaki Tirk tiyesi oldugu belirtilir.

" o
I o117 im.q )
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Yillar Iginda

| Orgid..combiz.. Altmynldizda
ve Altmyildiz

yayimLanir, e ]j o | i
Yaratie) Alvinyaldia'da “kusura ver vokr vzl st combila kanhe Sonm yuce ol

uygulamatar (i AR i hie : A

H kel o et dekuma el il bl Ipdicler, dnpimilinag bie istalik v ol i 4 !
dedlyse v, 1 i yaprgindi, Al nzonk Hilineriy e uyurm saghan: S e e e Rumag, Atunviidie olirken; hichir gl
verilen rusnin gtz s, of enneg devivye gl Kailito, ket knntrolin v kiillie Vahl, lerhlve m“hfm'-lr-!'ll‘l&fﬂplimmklm.mnmum
masaj ayni [ikunms kgt binlonas it sibvekdiligl, Ayl et Alvmyatohig, Oleiian vl K : Ili?l.-i‘r::l u,&“iﬂ’mf:::idr;“" ‘:E:
yalinliktadir ik bl Br tek iplik bile bl ferme] kosuiludur i By i on g olanakl ! Vi AR |'1t:1|||«'r‘1“'rh1u'iﬁ:1\-
v yillar wir L apre balimiine saiptis ellommirye ik kg
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sokilde
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e
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Altinyildiz, reklamlarinda yillarca, kaliteyi temsil ettiginin somut érneklerini
verir, Sadece "kaliteli" oldugunu séylemekle kalmaz, bunun nedenlerini
de tiiketiciye iletir. Sami Bonfil, hammadde sikintis1 ¢ekildigi ya da doviz
darbogaz1 yagandig: yillarda bile, Altinyildiz markasinin hi¢bir zaman

kaliteden 6diin vermedigini, ikame hammaddeye yénelmedigini i:inemle

vurguluyor . Ornegin bir reklamda aprenin ne anlama geldigi, kumag 19 ayr: apre agamasindan gegirmenin
kumagin kalitesine nasil yansidign "Altinyildiz'da kalite iiretilir... sonra yliceltilir..." baghgiyla agiklanir. Ya
da bir diger reklam, "Altinyildiz'da "kusur'a yer yoktur” diye baglar ve ileri dokuma tezgihlar: hata yaptiginda,
Altinyildhz'in uzmanlarinin géz nurunun ve el emeginin devreye girdigini anlatir. Reklam géyle stirer; "Bilgi,
yetenek, deneyim, aragtirma coskusu, kalite tutkusu, yarateilik, igine saygi ve sabar, iste Alunyildiz gahiganlarimin
ortak nitelikleri. Verimli ve kaliteli tiretimin en énemli unsuru.”

©Nukhet Vardar




Man H‘j}.lns/:IWT, [Manajans, Mart 1985'te J. Walter Thompson ile birlegerek, :Il.tl!:ll!;ln siFFl
Manajans/WT adini atmistir) 8011 y1llarin ortalarinda kumag :I"I'I‘:;l:l,“t".;m
kalitesinin son kullaniciya sagladign yararlar: tanikh ?:&L':;‘;".'n

- X, olugan basin
reklamlarla anlatmaya baglar. Ornegln . : :Iﬂ'ﬂ"j::"f"

: ‘ ) - I‘_ Lida trnekler
1989-90 yillarindaki 2. Kristal a s o P
Elma'da Bagar1 Belgesi alan "lyi
bir elbisenin sirr1 kumaginda
gizlidir" temal1 basin kampanyasi
bunlardan biridir. Kampanyay1
olugturan 5 ayr1 reklamin
baghginda da yine kumas kalitesi
iistiinde durulmaktadir. Ornegin,
“Elbise Kendini Birakmamal... Biitiin {5 Kumagta
Bence", "Elbisenin Kendini Géstermesinde En ; _ K
B“}'Uk pﬂy Kumm,ata"“ ya dﬂ "E“:liﬁe -A-ll'l"kﬂn Elim ELBISE KENDINI BIRAKM ‘-".;‘1-\.'. Lo BOTUN 1S KUMASTA BENCE®
[ster Istemez Kumagina Gidiyor..." gibi. = J!f ‘, =
Alt]nylldlz bir yﬂnclan da markasinin tuk.litt;ileriylc '
savagmaktadir. Bu nedenle, reklamlarin sonuna _g
"Kumag1 Altinyildiz olan elbiseler, Altinyildiz B
etiketiyle sunulur” ifadesini eklemeyi ihmal c 13
etmezler, é

Yeni Mevsim Iletisimi

Altinyildiz markasina deger katacak reklamlar1 yapmay siirdiiriir, ancak geleneksel yeni mevsim reklamlarin:
da aksatmaz. Kimi zaman bu yeni mevsim duyurular: daha basit, yalin ve glintiin modasinin anlatildig
reklamlardir. Kimi zaman da bu reklamlarda yaraticiliga farkls bir boyut getirilir.

[Ikbahara
ve yaza : £
ilk adim... -

|
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"Yaraticiligin
kanatlari®
Baglikli basin
kammpanyas,
tzal
kumasglaria
hem
tasarimeilarin
hem dao
kullanicilarin
yaraticiliklarina
sesleniyar
[Monajana/ IWT)

ADOT Emymp=- cmala Wallis L —— | Me— salallat® 1 Ran e
1993 Sonrasinda Kal !‘i'-'-’y‘-" Eklenen "Yaraticilik™ Unsuru

Gorigtigiimiiz birgok yoneticinin dile getirdigi gibi, Altinyildiz markas: 1990'larin baginda énemli bir
dénemecten geger. Bu yillarda kumag kalitesiyle birlikte, yaraticilik ve dzgiinlitkten de séz edilmeye baglanir,
sirket, 1993 'te Mechmet Hoti¢'in Genel Miidirliige getirilmesiyle yeni bir atilim dénemine girer. Bu dénemde
marka degerleri gbzden gegirilir, gerekli unsurlar yenilenir. Hedef, artik sadece iyi kumag {ireticisi olmak
degildir. Arzulanan, markanin kendisini tiiketiciye daha yaratici ve daha iyi ifade edebilmesidir.

vYaraticihigin kanatlari. o e v alylm yaratisilarina
saygiylng
'pd Kolahsiyvonumuzdan

nazi esin kaynakiarn.,.

Bu amagla yaratilan kampanyalardan biri, 1993-94 6. Kristal Elma'da
Manajans/JWT'ye Moda ve Aksesuar alaninda Bagar1 Belgesi getirir. Ornegin

"Yaratucahigin kanatlar1” baglikli basin reklaminda "Kumag bize gore sessiz bir malzeme olmamali..." diye
baglayip; "(...) bir kumagtan beklenen her seyi tagimakla beraber, yaraticihifn da kanatlandirmali..." diye siiren
reklam serisi, hem yeni kumaglarin niteliklerini tanitmakta, hem de Altinyildiz'in artk kalitenin &tesine
gegtiginin ilk sinyallerini vermektedir.

Mﬁt'lﬂjﬂl'lﬁl{]W'dE 1984 ten itibaren gorev yapan ve 1993-98 arasinda Manajans/JWT Genel Ml’.idiirliigiinii
ylirtiten Sait Aytemur, Altinyildiz'in 1993-94 yillarinda bir tiir yeniden yapilanma ¢aligmalar: baglattigina
belirtiyor. Aytemur, bu ¢aligmanin bir uzanuis1 olarak da, Ajans'a verilen "brief"te, Altinyildiz'in, prestijli

olmakla birlikte kumag sektéril n;@NﬁE(\h t t\.;rla:r aa:r yaygin oldugunu ve bu alginin "daha
modern”, "daha gi-'mﬂ'l"lf- degiy evaktigh bi g in Yerildi ildiriyor. Bu amaca ulagabilmek i¢in

oncelikle farkls ézelliklerdeki, yenilik¢i kumaglarin tiretilmesi ve pazara sunulmas: gerekmektedir.




digiineelerini,

“ Ajans tarafindan kalerne alinan 'varatici briefl'in temelinde, markanin daha 'varatici’ bir kanuma ¢ekilmesivardi. 'Brief',
Altinyildiz markasinin kendi alanina da siir, yazim, resim gibi yaratici alanlardakine benzer bir bakis acisiyla yaklasacagin
vurguluyordu. Yaraticiligin, siradan gibi goziikenler arasinda beklenmedik iliskiler ve baglantilar kurmaktan gectiqi
dislncesine dayaniyordu. Bu benzetme bir anlamda markanin iletisiminde bir relansman ya da bir 'kirilma’ noktas
yaratli

diye 8zetliyor. Kampanya, "Yaratieilik herkesin her giin gérdigiint farkl: yorumlamaktir” geklinde sloganlagtimhr.
Altlhylldl:ﬂ. Sc}n])i‘ll'l:u‘-f‘:l;i '94 Koleksiyonu'nu tanitmak igin, Léger, Manet, Miro gibi ressamlarin resimleri
kullanilir ve resimler bozulmadan, i¢lerine Altinyildiz kumag: giydirilmis figtirler yerletirilir. Bu reklam filmi
énce sadece sinema igin tasarlanir, ancak bir TV kanalinin yéneticisi filmi ¢ok begenir ve Altinyildiz'a bu
reklami ficretsiz yayinlama teklifini géttiriir. Bunun tizerine filmin TV uyarlamasi yapilir ve TV kanallarinda

e ek, B kampanya i¢in ayrica alt: farkli basin reklamai yaratilir. Bu
reklamlardan ikisinin baghg soyledir: "Altinyildiz, klasik kumagtan diigsel
modeller yaratt1. Tipki Magritte'in soyut imgelerden efsanevi tablolar
yaratmasi gibi" ve "Altinyildiz, kumag1 dogal gtzelliklerden esinlenerek
yaratti. Tipki Manet'nin hayati tiim gizellikleriyle yansitmasi gibi."

ALTINYILIDIZ

1994 9% 3 ieriliabar K3 K nleloigamnden

Altinyildiz, kumasi dogal glzelliklerden esinlensrek yaratti. Tiplki Manet'nin hayati

tum glzellikleriyle yansitmas: gihi.

ALTINYILIDIZ

©Nukhet Vardar
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Baslik "... denizin
derinliklerinden cikip kiyilara
vurdugu zaman" der ve ekler:
"Dalga cekilir, kiy kumlara
kalir. Kum ne zaman kumas,
kumas ne zaman kum, ayirt
etmek zorlasir. Kum kumasa
dénlstr sanki, kumas kumun
rengini alir. Ancak yaklasinca
dokusu kendini ele verir.”

...denizin derinliklerinden ¢ik

Dalga gekiliv, kvt kumlara kalir. Kum ne zaman kumas, kumag ne zaman kum. ayirt

vaklaginea dokusu kendini ele verir, lste 1995 llkbahar/Yaz Koleksivonumuzun esin |

Aymi kampanya 1995 [lkbahar-Yaz Koleksiyonu'nun tanitimi igin farkl: bir yaratic: yaklagimla siirer. Bu kez

kamPanya. A-ltln}rlldxz'ln ﬁrettigi@wzglkkﬁd ktfvéotk&r hip kumaglarln esin lmynagmm dag‘a
oldugu temas: tizerine kurgulan u é é?




lyllara vurdugu zaman.

ar. Kum kumaga déniisiir sanki, kumag kumun rengini abir. Ancak

4141 !Hllll.'l.'l.' }Jlli.

ALTINYILDIZ

1995 llkbahar/Yaz Erkek

Koleksiyonundan...
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Altinyildiz
kumaslarinin
1995 likbahar- [
Yaz 3
Kaluksiyanu
farkli dofja-
kumag
dekularinin
yardimiyla
anlatiliyor
[Manajana/JWT] [
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Bazibiiiby Aiikak vk lapins kit kol ole vern lyte 130 Wb un Kasliksyrmumoaun s kaynablarmdan sadios i

ALTINYIL.IDIZ

v’\)'lll iﬂ;.'llli]‘mil}.!nll‘. basin reklamlam <,l;; yine , K. ristal 1"I|1|;|'f‘]:| ]“1.‘:*\\‘;;1-1 l‘h-h_ll'f-}u'n{' I;]y]lg
gorulir, Sami Arditti de 6zellikle 1993-97 arasinda sirket icindeki enerjiyi daha iyi
yansitan, -..hl;‘!@[éil'hil%l reklamlar ‘,':a|:1::1l>||-ii;_{i:ni ve bunda Mehmet Hotic ile Sait Ayvtemur'un

yavinin biyiik oldugunu sévlivor.
pa; Y g yiuy
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Taklitlerle Savasirken

Altnyildhz, neredeyse ilk kuruldugu giinlerden baglayarak, taklitleriyle savagmaktadir. Ancak bunu yaparken
de yint,: Altlnylldlz markasina yak:.;;a(:ak bir tavir Sr_'rgilcr ve hcp ilatigimin gﬁcﬁnden yarar"lann‘; "Anadolu'nun
higbir ilinde toptan veya perakende magazamiz yoktur" diye bir duyuru yapma gereksinimi duyar.

Taklitlerle aavagrﬂakta en etkin ynlun, mﬂrkaya ;?“l:.ln“u:’ﬁm
r Uyar
yapilacak iletigim yatirimi oldugu inanciyla, Inh:;uuu Ilajn
3 TG s

kumagin kenarindaki Altlnyﬂdlz
markasinin degeri, bikip
usanmadan tiiketicilere

anlatilmaya devam edilir.

Onceleri, "bordiirdeki
Altinyildiz'dan" s6z edilirken,

Fr

| do’
Altinyildiz"in ne anlama geldigi i
ag,lklanlr. 1980'li yillarda ise Tiirkiye'de
hazirgiyim hizla artmaktadir. Bu dénemde yapilan
iletigimlerde ise tiiketicilere, hazirgiyim satin
alirken giysilerin igindeki Altinyildiz etiketine
dikkat etmeleri animsatilir.

5
g%
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Altinyildiz'in Dis Pazarlardaki Varlig Tekstilden Hazirgiyime Dogru...

1956'da ilk kez Isveg'e yiin iplik ihrac eden Alunyildiz kuruldugu giinden beri, tekstilde hep
Alunyildiz, 1970'lerin sonlarinda ABD'ye mohair oncit marka kimligiyle yola devam etmistir. Grup,
kumag satmaya baglar. Sami Arditti, Alunyildiz'in Turkiye'nin geligimine paralel olarak hazirgiyim
kurulugundan bu yana yeniliklere agik bir kurum sektoriindeki potansiyeli ¢cok énceden fark eder
kiiltiirti benimsedigini belirterek, daha o yillarda ve daha 1971'de Beymen markasiyla hazirgiyim
ABD ve Avrupa tilkelerine tiftik ipligi ve l{umag igine girer.

ihracatini gergeklegtirerek, Tiirk kumagini diinyaya

tanitan marka uldugunu sijyli.iyur'. Ayrma ihraecat Sami Arditti, Grubun daha o y!,“arda ge]ccegin
hamlesinin étesinde, 1993 yilinda Almanya'da hazirgiyimde oldugunu sezerek, bu alana yatirim
Alticom ."iiI‘lﬂ_‘ti kurulur. Giinkii dﬁnya artik g‘ilgide yaptlklﬂmnl hatlrlatlyor ve

daha da 'kiiresel bir kéye' déntigmektedir. Artan

kumag ithali kargisinda Altinyildiz'in yurtdigina ¢ Bize her zaman glven vererek, siradanliktan |
agilmas: daha da yagamsal énem tagimaya baglar. kaginmarmizi, farkl almamizi ogreten Sn. Osman
Mehmet Hotic bu kenudaki digiineelerini hir Boyner'e ve ana lelsefesi titizlik ve secicilik olan

Sn. Kerim Kerimol'a bu vesileyle bir kez daha tesekkir

soylegisinde goyle dile getirir:
etmek isterim?

t Madermn ki, Turkiye pazarinda artik biz bize degiliz...

Bizim kadar |l‘a|_yan1_ar' Fransizlar, Amerikalilar ve diyﬂ Ekliyﬂl‘. Altlnylldl'f. markas1 1995 )rlllnﬂ kadar
Uzakdogulular da var. Biz disari gitmezsek ayni alanda hazirgiyimden uzak tutulur. 1995'te Italyan Group
sikisma olacak(tir). 3 Forall, 1997'de ise Ermenegildo Zegna ile
danlgmanhk ve teknik i§birlig'i an]agmalarl
[“Mehmet Hotic - NetWork Dlinya Standartlarinda Planlandi”, www.elegans.com.tr, imzalanir. I{-}[—}E'da Tﬁrkiyc'nin Grivmriik BiTliE’i'n&
Kap 2000, Syt &8 sy arighm 1/0772007), Bu dﬁ?ﬁncelerle iirmcui}rle ithal tetﬂtil i.iri.'u}':lcr'i :rtl:k i¢ Pazl:lrdsitlzhr.
rica ic pazarin bitylime hizi, daha éneeki yillara
1994'11"& de A]manyarda Agent adi)’la gzrc ynfa?lam:q:hr. éu nedenlerle Altln}'lld):z
bir pazarlama §irk¢ti Dlu§turu1ur arzuladig: biytimeyi bagka ig alanlarindan elde
etmeyi planlar ve erkek hazirgiyim iirtinleri sunan
ve A].tln)"lldlz kuma§1 15 fark]1 ilk A].Ytli}’lldlx magazasini Ttizikiyc'dc (Istanbul)
ﬁllkﬁde Pazarlanmaya ba;lanlr, Ekim 1997'de agar. Boylelikle bliytimenin hiz
BQ)’].E bil" 3t111m, Elynl zamanda kestigi bir sektérde daralan kiir marjlariyla savagmak

y : yerine, Altinyildiz bilgi ve sermaye birikimini
irketin sadece tekstilde kalmak daha yiiksek katma degerli konfeksivon ve
Y g y
zorunda Dlmadlglnl da ortaya magazacihifa kaydirmig olur. Bu durumu
Mehmeat Hotic,
koyar. 2000'de ise, New York'ta
Altinyildiz Corporation kurulur YRRABIKSUIS Eo DR Cocuin ARl
sartlarin getirdigi sonuglara katlanmak zorunda degiliz #

ve boylelikle Fransa, ispanya,

RHSYEI., ingiltere, _Almanya, italya diyerek dzetler (www.etogans.com. tr, Kis 2000, Sayi 48: siteye erisim
1s/o7/2007. Sami Arditti de, Altinyildiz'in hazirgiyim

ve Japonya glbl toplam 30 ﬁ]keye sektdriine girmesinin, marka igin énemli sigrama
yapﬂan ihracatin yani sira, ABD'deki tahtalarindan birini olugturdugunu belirterek,

Altnyildiz markasinin énceleri son kullanicilar
tarafindan g‘ururh segilq:re.k terzilere
goturildigiini, ancak hazirgiyime gegildiginde
de, bu kez ayni gegimin hazlrgiyim tireticileri

©N u kh et V%Pdl !ryapﬂd1g1m soylityor. 1997'de

llnyl 1z'da tnptan aau; haliiminde ata‘i yapan,

konum da kuvvetlendirilmis olur.

daha sonra girkette galigmaya baglayarak




"merchandis,ing", mag'a?,ac;llk alanlarinda yijneticilik gﬁrevlerini ylriiten ve gﬁrﬁ*mcmiz sirasinda Nisan 2607'::1:
NetWork & Fabrika Magazacilik Operasyonlart Direktérii olan Eren Camurdan da, Tiirkiye'de organize
perakendeciligin yilda yaklagik % 12 gibi olduk¢a Snemli bir bityiime potansiyeli tagidiginm belirtiyor.

A;ag:daki graﬁk, 1995-2006 arasinda Altinyildiz markasinin hazirgiyimdeki tiretim miktarini, i¢ ve dig pazar
satiglarini géstermektedir.

Altinyildiz
hazirglyim
] lretim
Altinyildiz Hazirgiyim Uretim Miktari ile g
Briit i¢ ve Dis Pazar Satislari (1995 - 2006) :‘J.:;:'a:f'pﬁim
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Kaynak: Rakamlar Altinyildie' dan saflanmigthir. =
<L
Bu lansman gegit.]i basin reklamlar aramlly]a du}'uru]ur. Reklamlarin sonunda "Altmyl]dm H.am.rgiyim. Sanat”
yazis1 yer almaktadir.
Altinyildiz
L : Alcmyildiz, simdi ;..'.';.',:'.‘:m
| Tesvikive Caddest, Mo: ]{}31 L‘f'ki.,‘_l'-'. hazir giyimine de ;‘;UI;III'I'IJ!II'I
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Lrkekler tykilering bu adresre hulneak,
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Altinyildiz

"|ndepandent”

hazirgiyim
serizinin
toplam Ug
saylalik basin
raklamlari
{Manajans/INT)

Agiligla birlikte "Independent” ve "Generations" serisi satiga sunulur. Bu seriler ayrica ikisi kargilikls olmak
tizere, 3 tam sayfalik basin kampanyasiyla tanitilir.

Eren Camurdan 1998'de Altinyildiz magazalarinin arttigini, [stanbul Erenksy ve Ankara Kizilay'da yeni
magazalarin agildigini séyliyor. iki yil sonra da, Ekim 1999'da, kadin ve erkek hazirgiyimi i¢in Altinyildiz
:{C!l'ini?!. "NetWork" markasinin kullanilmasina karar verilir. (;:'L'Lnki.i markanin yurtcll;und& da kolay okunur ve
yazilir olmas gerekmektedir. Ayrica ¢aligan kadinin hazirgiyim gereksinimine seslenmeyi hedefleyen NetWork,
1952 'den bu yana erkek kumag tireten Altinyildiz markasinin faaliyet alani digina tagmaktadir. O giinlerde
yaptigi bir séylegide Molimer Holic yaklagimlaring séyle agiklar:

" Biylik sehirlerdeki Turk kadini, Londra ya da Paris'te yasayan kadinlarla benzer yasam stillerine sahip. Bu tarz bir

degisime karsi Turkiye'de hazir bir kadin markasi olmadigini hissettik. NetWork'li bu dilstinceyle yarattik. Biz bu is|
yapmazsak, yakinda yabanci markalar gelip buna cevap verecekti,?

[N, Erk, “Boyner Diinyaya NetWorlk'le Agiliyor, www.hurriyat.com,tr, 09/10/1999; siteye erigim 18/07/2007).

1999 'da NetWork'tin yaratier ajansi Wunderman'dir (Altinyildiz-Wunderman igbirligi belli araliklarla stirer.
NetWork, Nisan 2007'de Works reklam ajansiyla galigmaya baglar). Aralik 2006'daki gériigmemiz sirasinda
Wunderman Ajans Bagkani olan Atilla Aksoy, marka adi olarak sadece NetWork't sunduklarini belirtiyor ve
bu adin, ig yagaminin sosyal ve teknolojik yaniyla birebir ortigtiipiinii sylityor. Eren Camurdan ise, bu adin,
2000 yih éncesine rastladigini aym zamanda biligim ¢agini ¢agrigtirdigini varguluyor. NetWork'tin ayni
zamanda iy yagami kavramiyla da biitiinlegtigini ve giysilerin giintin her saatinde rahat kullanilabilir olmalar:
nedeniyle, "yagamin network't" anlamini da animsattigani belirtiyor. [sim babasi Atilla Aksoy'un &nerdigi
"NetWork" markasi, tiim bu nedenlerle Altinyildiz yoneticileri tarafindan hemen kabul gériir. NetWork'iin
kadin ve erkek giyiminin tasarimim Ufuk Arkun, Murat Siiter ve Banu Bora gm‘q.ekl%t.i]'ir.

©Nukhet Vardar



Markanin pazara girmesi i¢in 4 milyon ABD
Dolari tutarinda bir yatirim yapilir. Bunun 1,6
milyon ABD Dolar1 magaza yatirimlarina ayrhir,
Ayni miktarda yatirim da yaraticr agikhava
mecrasinin kullanima igin ayrmlir, Clnka
markanin, mugterisiyle yliz ylize gelmesi
istenmektedir. Bunun igin fstanbul'da, gikdelen
boyutundaki dért bina NetWork posteriyle bagtan
agagn giydir‘iiir.

Bﬁ}-le bir agikhava uygu]arn.am daha énee hig
denenmemigtir. Hem biiytik alanlar: kaplamas,
hem yeni bir markay: tanitmasi nedeniyle kisa
stirede kamunyunun ilgi udag1 haline gw:lir ve
basinda kendinden séz ettirir. Ayrica, 17
magazanmn vitrininde, ahigik oldugumuz gibi tiriin
degil. markanin yagam tarzini yans:lan dev
fotograflar sergilenir... Baghk, "Merhaba
Diinya"dar. Eren Camurdan,

“Vitrinlerde bir yil boyunca hi¢ Urlin teshir etmedik.
Clnki musterimizle farkl bir platformda karsilasmak,
abisilmarmisi denemek istiyorduk. Béylelikle markanin
kimligini daha dogru olarak yansitahilecektik. Sehir
markasi oldugumuzu vurgulamak icin, ise sehri
giydirerek basladik ?

diyor. Camurdan, NetWork'tin bir mevsim sonra
modas1 gegmis algis: yaratacak triinler
i.':.rr:tm:digini. ylhn modasinin, tasarimlarin
ayrintilarina gizlendigini séyliyor. Ayriea tiiketici
goziinde d;;!gerinin, ederinden fazla oldugunu
belirtiyor.

2000'de New York'ta kurulan, Alunyildiz
Gbrpuratinn ;iirl:cti ile NetWork markasinin lisans

haklar1 ABD i¢in de satin alinir,

NetWork'iin lansmanindan 14 ay sonra Kasim
2000'de ise, yeni Fabrika-Altunyildiz markas:
pazara sunulur. Fabrika, NetWork'e gére daha
geng bir hcdcfkitlcyc seslenmek tizere ve % 40-45
daha ucuz olarak konumlanir. Hedefler arasinda
Fabrika'y: Avrupa'da pazarlamak ve 2003'e kadar
I1-12 milyon ABD Deolarm tutarinda eiro
gergeklegtirmek vardir. Yeni marka i¢in Altinyildiz
Grubu 3 milyon ABD Dolar tutarinda marka
yat.l!"lml )"ﬂpﬂ]" ["Altinyildiz'dan Ganglers Fabrika”, www.

Altinyildiz Iletisiminde, Teknolojinin
On Plana Ciktig: Yillar

Daha énce de séziinii ettigimiz gibi Altinyildiz,
kuruldugu gtinden baglayarak, Turk tiketicisini
yeni ve farkli tirtinlerle bulugturabilmek,
denenmemigi tiretebilmek i¢in 6zel bir ¢aba
harcar. 'llerleyen yillarda ézellikle yeni teknoloji
yatirnmlarinin da katkisiyla "Formula 1",
"Powertech” gibi, diinyada bile ilk sayilacak pek
ok yenilige imza atar. Ardindan, yerli yabaner
firmalar da ayn1 teknolojinin benzerlerini
liretmeye girigiﬂcr.

Reklam &rneklerinde de g\s‘;‘;rdﬁgumﬂ?. g\b: Formula 1,
yeni teknoloji sayesinde kumaga benzersiz bir
esneklik ve parlakhk Raglamaktadlr. Bu nitelik

bukelamunla gérsellegtirilir.

23

Alhnyildiz

Kumagta yeni teknoloji
Altinyildiz kalitesiyle parlyor.

kallte parliyor  ho

Eyliil 2002'de
Formula 1,
“Kumasgta
yani teknoloj|
Altinyildiz
kalitesiyle
parliyor”

s baglikli

=) > reklamla
l—nﬁmm tanitilyor
IWundarman)

finans, 15/11/2000; siteye erisim 18/07/2007). Eren Gamwﬂau k h et Vard ar

Fabrika markasinin ise isim babasinin Mehmet

Hoti¢ oldugunu ekliyor.




HetWork'ln
"Merhaba
Diinya"
baglikli,
Istanbul'da
Maya
Center'in dig

cephosine
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ALTINYILDIZ

NETWORK ALTINYILDIZ
MAGAZALARI :

Ankara = Kizilay (0312) 419 40
30 = Karum (0312) 426 14 70
= Migros (D3212) 541 171 53
Antalya = (D242} 244 50 30
Istanbul = Akmerkez (0212) 282
25 85-86-87 = Tasvikiye (0212) 236
65 B0 = Erenkdy (216)302 85 44
= Galleria (0212) 560 98 33 =
Carrefour (0216) 448 04 51 =
Carousel (0212) 572 50 66
= Bahgallovier (0212) 641 3371 »
Maltepe (0216) 441 19 37 = zmir
= Alsancak * Kipa = EGS Park
(0232) 343 67 42

METWORK ALTINYILDIZ 5ATIS
NOKTALARI :

=Adana Asyar Konfeksiyon #
Zaimodlu Skala = Caryl Adana
s Adapazari Akay Magazasi
= Gaffurlar = Aksaray Emin Tekstil
= Ankara Cary Cankaya = Cargl
Migros = Onel Giyim Kizilay =
Yeni Konak Bakanliklar = YEM
Kizilay s Antalya YKM Antalya =
Aydin Firat Tekstil Nazilli
= Balikasir Sivash Bonmarges!
Bandirma = Soykara Edremit =
Bolu Key Shop Dlzce » Bursa
Cargl Bursa = Cetin Family Cekirge
= Corum Amasyalilar = Denizli
Dogan Milas Giyim = Diyarbalor
Has Kumag/Giyim = Erzurum
Pasinler Telkstil = Gaziantap Baron
Giyim Magazalar = Hakkari
Aydoganlar = Hatay Tathlar Giyim
Iskenderun = Isparta YKM Isparta
= Galeri Gonearn = lstanbul Butik
All Riza I'.'.lmmniye = Comal
Senodlu Center Besiktas = Cemal
senoglu Exclusive Begiktag = Cary
Bakirksy = Carg Beylikdazo =
Cars Capitol = Caryl Carrefour =
Cargi Maslak = Cargi Sagkinbaklal
* Doga Giyim Kartal = Maxi
Shopping Clty Silivel = Serra
Tekstil Kozyataf) = Terma
Kenfeksiyen Pendik = YKM
Suadiye = YKM Sultanhamam =
YEM §igll = lzmir Altinyildiz
Showroom Montrt « Geng
Hacilar = Karizma Alsancak
+ |Libas Bornova = Pam Canter =
Yeni Konaks Kahramanmaras
Kodaman Glylm = Kaysarl Katin
Giyim = Kirikkale Elidemirler
Kenfeksiyon = Ozgellk Kardesler
s Kirgahlr Bayaz Madaza » Kocaall
¥KEM lzmit = Konya Oge Glyim
Akgehir = Kidtahya Kalfa Glyim
Tavsanh = Malatya Erdogan|ar
Giyim = YKM Malatya = Manisa
Vesa Glyim Akhisar = Mardin
Gindofdu Magazas Kiziltepe
= Mersin |dil Glyim = AVP Tarsus
=YKM Mersin Igel = Mugla Elita
Marmaris = Mus Cagdag Glylm
= Ordu Hatemoglu S6nmez
Konfekslyon = Cerrahoglu

d vi Unye = Rize lstifoglu
anrsun Mozalk Madazas

= Samsun Galleria = Sanliurfa

Hakko Magazasi = Sirnak Agkim
RpZon Mozkurtiar

Altinyilciz
&




"Power" serisi ise "Liderlik"le bagdagtirilarak
tanitihir. Tanitim kampanyasinin baghig, "Liderin
sag kolu"dur. Ciinkii bu kumag grubu da, viicuda
kusursuz uyum saglar, burugmaz, gerektiginde
yikanabilir. Her iki kampanya da Wunderman
imzalidir. Atilla Aksoy, Power serisinin 2001
ekonomik krizi sirasinda hayat buldugunu ve o
giiniin zor kogullarinda Altinyildiz yéneticilerine,
alt markalar yaratmanin hem ana markay:
gliclendirecegini, hem de markay, titketici-
perakendeci-toptanci géziinde farkl kilacagini
anlattiklarinm Sﬁylﬁyﬂr. Akaioy, daha énce kuma.}ta
alt marka ¢aligmasi yapilmamig olmasina ragmen,
dénemin Alunyildiz Genel Mudira Mehme!
Hotic'in bu fikre otuz saniyede onay verdigini
belirtiyor ve ekliyor:

Belki de Altinyildiz vakasinin bizlere gésterdigi en
onemli dzellik, risk almadan énemli basarilara imza
atilamadif olacaktir. 2

Ekonomik kriz nedeniy]u batiin fiyntlarln asagiya
¢ekildigi bir ortamda bu kampanya, markanin
iistinligiinii pekigtirmede dnemli rol oynar ve
ticari bagar getirir,

Bayilerle Etkilesim ve iletisim

Bayiler Altlnyildlz'ln en yalﬂn i§ ortaklaridir. Bu
nedenle Altinyildiz, bayilerine yatirim yapma ve
onlarla Sag‘llkh ili}k.i kurma konusunda son derece
duyarl: davranir. Ornegin 2006'da verilen satig
epitiminde canlandirma teknikleri kullanilarak
tiim elemanlarin satig beeerilerini ortaya
koymasina olanak saglanir. Béylelikle bayilerin
satig elemanlari, ne yapmalari, neyi yapmamalar
gerektigini drnekleriyle gérmiig ve 6grenmiy

Ulur]ar.

2007'de bir yenilik daha gergeklestirilir ve gelecek
mevsimin kumaglarini tanitmak amaciyla bayiler
fabrikaya davet edilir. Onlarin, tiriinleri tiretim
yerinde gérmeleri, kumaga dokunmalari saglanir.
Bu ziyaretler sirasinda bayilere, daha énceki
tercihlerine gére, yeni mevsimde siparig verme
olasihg yiitksek olan tiriinlerden hazirlanan

kartelalar verilir. Béylelikle siparis stivele ll]jﬂlh
ve bayilerin isteklerine uygun ku ili et

Tiiketici Algisinda Altinyildiz Markasi

Zeki Caputlu'nun verdigi bilgiye gore tiketici
aragtirmalari, 30 yag iistii hedef kitlenin Alunyildiz
markasini 2000 yih 6ncesinden ¢ok iyi bildigini,
20-30 yag grubunun ise, NetWork ve Fabrika
markalar: yard1m1y1n tanldlglnl gt’mtcrmnkmdir.
Caputlu, NetWork ve Fabrika markalarinin zaten,
Altinyildiz markasin elbiseyle bulugturma amaciyla
yaratildigini belirtiyor ve NetWork ve Fabrika'nin
ozellikle daha geng hedef kitlede, Altinyildiz st
markasinin kimligini perginlemede, kilit bir rol
ustlendigini soyliyor.

Adnan Taspinar ise, pazarin nabzini tutmaya siirekli
olarak (;abil gbchrdiklf:rini bclirtiynr ve glijylc diynr:

® Benim ve arkadaslarimin haftada en az iki gin
Sultanhamam'da Asir Efendi'de bayilerimizle
konusarak, pazar ve talep bilgilerini alarak geger.
Clnkd bizim isimiz tliketici talebini dnceden
tahminlemne Gzerine kuruludur, Markarmiz bu kadar
kiymetli olunca, bize de onu her tirll kosulda
korumak, kollamak distyor. Ornegin Altinyildiz
markasini lagiyan bir kumas icin, dikim ya da kullanim
hatasi nedeniyle misterimizin bir sikayeti olsa dahi,
biz elimizden geldigince misterimizi memnun etmeye,
rmarkasina giiveni sarsmamaya gayret ederiz, Clinkii
biliriz ki, memnun musteri bu tecriibesini baskalarina
da anlatacaktir ve yillardan bu yana olugan given
daha da pekisecektir,?

Liderin sag kolu.

powerplus
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"Liderin sai
kolu” baglik
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kumaginin
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Clive Owen (44)

13 yagindan bu yana

tivatroya emek veriyor,

23 yagindan beri film geviriyor.
O artik sadece Olkesinda degil,
biittn diinyada taninan bir yildiz,

ALTINYILDIZ

Altinyildiz (68)
1952'den bu yana
tutkuyla galisiyor,
kKumasi her sezon
yeniden yorumluyor,
Teknolo|isl ve kalitesiyle,
Trk kumasini butln
diinvaya tamitiyor,

Altinyildaz,
mimar Han

Tlimertakin,
mada
tasarime s
Arzu Kaprol
gibi
profesyonal
yagamlariyla
yildizlagmig
isimlerle,
kendi
markasi
arasinda bag
Kiiran bir
kampanyay!
2007de
yayimlar.
Aym
kampanya,
marlkanin
klirasal
hadeflari
dofjrultusun-
da 2008'da
{inldl akiér
Clive Owen'la
slirer ve bu
ighirligi 2010
yilina kadar
devam
edecektir
|Weorkal



Cin ve Diinya Tekstil Sektariine Etkisi

Gorigmemiz sirasinda Usrman Boyner, Cin'in tekstil sektori igin bityiik tehlike oldugu gorigini paylagmadigin
belirterek,

t Eger kaliteden ddiin vermezseniz, Cin de kisa vadede problem olmaktan cikacaktir

diyor. Giinkt Cin Devleti 2007 de, tekstil ihracatina % 4.0 oraninda siibvansiyon uygulamigur; ancak boyle
bir destegin stiresiz olmasi diigiiniillemez. Devlet destegi olmadign durumda da Cin, dig pazarlardaki rekabetgi
konumunu biiyiik oranda kaybetmektedir. Bir bagka &nemli etken de Clin'de i¢ pazardaki énlenemez talep
artipidhr. Eskiden belki de sadece értiinmek kaygisiyla hareket eden Cin halk: dig pazarlara agildik¢a, marka,
moda gibi kavramlarla tamigtikga ve satin alma giicti arttikga, daha ¢ok satin almaya yénelecektir. Nitfusu da
géz dniine alindiginda Cin, belki kendi tirettigi tekstil iirtinleriyle ig pazar talebini bile kargilayamayacak ve
ithalata yﬁnclmck zorunda kalacaktiv. Daman Bovner sozlerini Turkiye'den verdig'i say],larla dmatekliyor:.

f Tlhrkiye 1952-55 yillar arasinda 5 milyon metre kumasla iktifa ediyordu yetiniyeraw). O yillarda nlifusumuz 25-30 milyon
dolayindayd). 15-20 yil 6nce bu rakam 15 milyon metreye ylkseldi, Yine kumas ithalatimiz yoktu. 2007'de ise Turkiye'de
kabaca 20 milyon metre kumas Uretildigi gibi, bir o kadar da kumas ithal ediliyor, Diyelim bunun 15 milyon metres]
konfeksiyon ihracatiyla tlke disinda tiiketiliyor, yine de ortalarma 25-30 milyon metre kumasin ic pazarimizda tiketildigini
soyleyebiliriz. Ulkernizde de alim giici arttikca, moda ve marka kavramlari gelistikce inanilmaz bir talep artisi
yasanmistir. 3

Benzer geligmelerin Cin'de de yaganacagini varsayarsak, dig pazarlarda fiyat kararak tutunan Cin'in tekstil
iirtinleri kisa vadede diinya pazarindan ¢ekilmis olacaktir. Bu nedenle eger tekstileilerimiz sadece (linli diretici
firmalarin fiyat kirma politikalarini birebir taklit etmeye yénelirlerse, bundan en ¢ok bugiine kadar yarattiklar:
markalar zarar gérecektir,

Murat Sanal da, Alunyildiz'in higbir gekilde Clinli treticilerle ayni ligde kabul edilmedigini belirttikten sonra,

-

Italyan firmalari Altinyildiz't kendilerine rakip olarak gérmektedirler. Altinyildiz 10 birimden satilirken, Cinli markalar
ancak 6-6,5 birimden alici bulabilmektedir, Vadeleri de bize gre bir misli daha fazladir, iste burada Altinyildiz markasinin
degerini gormek mimkin olabilmektedir 3

diye ekliyor. Sanal, Altinyildiz'in marka degerinin étesinde de avantajlar1 oldugunu belirterek, ditnyadaki yeni
egilimler nedeniyle standart kumaglara olan talebin azaldigini, boylelikle parti boylarinin digtilgini isir baska
deyisle, dahn ol cosit kumagin, daha az miktarda Uretitmesil, bunun ise Ciinli tireticilerin tretim maliyetlerini de artirdigini belirtiyor.
Ayrica Cinli markalarin tasarim konusunda epey gerilerde kaldigini da sézlerine ekliyor.

Sami Bonfil ise, Diinya Ticaret C!."Irg'util'nﬁn 2005 verilerine gére, diinya tekstil ticaretinin 450 milyar ABD
Dolar: diizeyinde oldugunu, bu ticaretin % 54'tinti Clin'in, % 4'tnii ise Tirkiye'nin ger¢eklestirdigini soyltyor.
Bonfil, tekstil yatirimi yapan tilkeler siralamasinda Cin'in yine bir numarali konumda elmasina ragmen,
Thirkiye'nin hemen arkasindan 2. sirada yer almasinin énemini vurguluyor. Tiirkiye'nin 2010'da diinya tekstil
ticaretinden yaklagik % 10 pay almay: hedefledigini belirten Bonfil, tekstil ticaretinde bagariyr belirleyen en
énemli unsurlarin baginda koleksiyon zenginliginin, teslimatta hizin ve gitvenilirligin geldigini séyliyor ve
bundan béyle, "satilmayani yok et, satilani hizla yerine koy" ilkesinin her geyin éniine gegecegi goriigiini
ekliyor. Turkiye'nin tekstil konusunda bugiinden yaptigi yatirimlar, uzun vadeli ihracat hedefini destekler
nitelikte gériiniiyor.
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Zeki Caputlu da, Cinli firmalarin rekabet
avatajlarinin kisa stirede sona erecegrini belirtiyor ve

t Cin, devlet politikalar nedeniyle yeni teknolojiye
yatirim yapmiyor. Oncelik, tlkede yeni is alanlar
yaratmak. Hal biyle olunca onlar 1980'lerde
kullandigimiz teknolojiyi kullanarak uretirken, biz
surekli yeni teknoloji yatirimlar yaparak lrelim
kalitemizi ve Urelim sdreclerimizi glincelliyoruz

diyerek bunun nedenlerini agikhyor.

Koleksiyon Sayisinin Artmasi

Koleksiyon sayis1 1978'de, Beymen tarafindan,
yilda bir iki mevsimden dért mevsime gikarilir.
Sami Arditti, Avrupali ireticilerin genelde
yegledikleri, "koleksiyon yardimiyla mal
pazarlama" fikrinin, Cem Boyner'in énciiligtinde
Tirkiye'ye getirildigini soylilyor. Bu, belki de
Tiirk giyim perakendeciliginin, yirmi yil sonra
daha iyi hissedcceg’i, koleksiynn sayisini arfirma
gereksiniminin, éncii ayak sesleridir.

Murat Sanal, 1997'de ilk Altinyildiz Tegvikiye
mﬂgﬂ.'ﬂaﬁln]n ag‘_llmaﬁlndan sonra E.I'Bdﬂn gcgcn on
yilda, NetWork'iin % 4.0 oraninda net biiyiime
gésterdigini belirtiynr ve bunun, y:ni magaza
agiliglarindan arindirilmag bir bitylime oldugunu
mrguluynr. Bu bﬁyﬁmcnin arkasindaki teme]
unsur, koleksiyon sayisindaki artig olarak
aglklaﬁﬂbi]mcktcdir. Daha énceleri geleneksel
olarak ilkbahar-yaz ve sonbahar-kig koleksiyonlar
varken, daha agustos sonunda kalin kighklar
magazalara yigilmaktadir. Ancak koleksiyon sayisim
artirarak ara sezonlar yaratilinca, her trin tam
zamaninda magazalarda bulunmaya, tiketici
gereksinimlerine birebir yanit vermeye ve daha
yiiksek arti deger saglayacak fiyatlarla satilmaya
baglanir. Bu ise, hem depolardaki hem de
magazalarda stok maliyetlerini agagya ¢ektigi gibi,
her tiriinti daha yitksek ortalama fiyattan satma
imkani verir. Ciink drnegin magazalara afustos
sonunda sevk edilen en kalin tirtinler dogal olarak
uzun stire alici bulamazlar ve belki de tam alica
bulacaklar: bir dénemde % 20-30 gibi

Halbuki bu tirtinler agustosta degil de,

'51"“&?’1“ kﬂ-‘i““ Yﬂ (iﬂ Hl‘.’-lllklﬂ l'l'lilg'ilﬂﬂlil!'d{l
bulundurulmaya baglaninca, gercek
mevsiminde daha yiiksek fiyattan
satilmakta ve indirimli satiglar: da,
havalarin gérece 1sindig gubat - mart
aylarina denk g(.lnwkledn : Buylcliklu
her tiriiniin ortalama satis [‘iyml
ylikselmekte ve magraza karhiliklar:

artmaktadir.

Beyman,
daha 1978'de
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Altnyildiz zoo2'de 50. yi'llll kutlarken, 1 19 milvon metreden fazla Llllll?l\‘- urq'ltilg_:iui ve bunun d\'lll)-'illlll'l
gevresini en az dort kez sarabilecegini belirterek, yunla kumagtaki yerini bir kez daha vurgular

I'emmuz 2007 de NetWork'tin Dubai ve Kibris'ta, Fabrika'nin ise Azerbaycan, Dubai, Kibms ve Suudi Arabistan'da
Ih&lﬂ#l!-llnl'l bulunmaktadir, (.;l'llp. .‘:'mhm ‘..’QID:"JIH' Dubai ve cevre ilkelerde |||a|.|l_:'.|r.'|1.|'l\rr|.‘t hamlesine hiz vermistir.
Hedef, Dubai, Birlegik Avap Emirlikleri, Libnan, Misir, Bahreyn, Kuveyt, Urdiin, Katar, Amman gibi tlkeleri
Li![!h‘ty.‘ln |Jrllgt'<|r'. ug y‘lil'l.'l 30 sang merkezine 1|I..§|u.‘|]-\l11

;‘\lnn'flh‘lw Zimiln l‘,‘ilH.l“ Ann l.l}lwl‘. ”N}.’,” Boss, Dewhirst, Marzotta, f\-'[.\) (:nu”mu‘v, Laft
gibi unlt markalara ihracat yapmugtir. 2000 de ise New York'ta tekstil ve hazirgiyim konusunda varlik gostermeye
baglayan Altinyildiz, bunun éncesinde de ABD pazarinda yunli tekstilde ve konfeksivonda hilinen bir markadir,
2007 de Avrupa'da daha sinirh bir satier olarak gorinse de, bunun kisa stirede degigeceginin igaretlerine 13
F'emmuz 2007 tarihli gazetelerde rasthyoruz. Cunkt Altinyldiz, bu tarihte ltalya'da tekstil ve hazirgiyim
urunlerinin satigim organize etmek ve pazarlamak amaciyla merkezi Biella'da bulunan 36.000 Euro sermayeli
"Alunyildiz ltalia SRL" adli bir girket kurma karam almisur

Altimyildiz, markalarimi Temmuz 2007 de yurtiginde ve yurtdiginda 61'i NetWork, 80'i Fabrika Altinyildiz
Willl;ih uzrere l“[.)]unl L4.1 satiz noktasindan, tuketicilerle l'nlhl;tLJI‘I‘J\:’thHlI'I. f\-i.’lquz:l];u'nl ]ll‘l:l $ayl |wu| t|.“

metrekare olarak geligim cizgilerini ilgili iki grafikie gorebilmekieyiz.

Ma#aza Savisi ve Dasilimi (2000 - 2 Magaza Metrekarelerinin Geligimi
Hantiony Lol £40e) (2000 - 2008)

Metrekara
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Baynaky Hakamiar dliinyd e dan saglsnmunr, i kis Maliiel A WAgilai dan saflanmighis,
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Altnyildiz'in 2006 Faaliyet Raporu'ndan, 2005'¢ gore 2006 yilinda net konsolide satiglarinin % 21, briit
kirinin ise % 4.1 oraninda artugini 6greniyoruz. Bunun sonucunda da faaliyet kir1 % 172'lik bir artig gostermistir,
H\I ]').'l;.&il'lnllh h.ﬂ.‘”ila'.li'r III}‘.-H i.'ll'““\“llll )':t;\mllll!il('lgl It_'k!-:T” ﬂt‘l'uh":l'lll'll.‘lt' g't't‘\‘c‘“t';.lu‘ilmi;. t)]llh‘l.‘-l, l‘.tHIHYU (lilh:l |;|;|
iging kilmaktadar. Altinyildiz'in elde ettigi bu sonuglarda, girigtifri yeni yatirimlarinin payr buyaktir.
Konleksiyon alaninda da dugtk kirh pazarlardan uzaklagilarak, kirhilik oranlar yukseltilmistir, Ayrica bu
bagars, koleksiyon sayisinin artmasiyla, yeni marka yatirimlariyla ve indirim 6neesi satis oranlarinin yitkselmesiyle
aciklanmakiadar :



Yine .'\“Hl.\'lllllt 2000 |".1;||I)c"| R.hf:u:u'nt]u. '.’!f.'lﬁ'l?lu,]:- '”i"’*:“”""'"']"l"
alanimda % 25 |ml\un|t' hedefi éngiraldugiinden ve yeni bir markanin
lansman hazirliklarinin sii dilgiinden 56z edilmektedir, Eren
(‘;|||||H1 l{ul'l] ]Ilull'l\il]ill IYIJ! k‘l!('.‘i('ll!'.}l!.l"\'l. r\l't“‘i)[ |\ v l,il_\l[]\l]gl.l
oldugu gibi, Alunyildiz'in marka degerlerine sahip gikarak yeni
markalar yaratmay: hedeflediklerini soylityor. Hatta NetWark'tin
|1l| Tl I‘-\.Jllﬂl'i |{I.‘1I[IH.| (Ii-l y("lllll'] 1111 f!i”?||l|”l|l )’1"1]‘]]\('{' I‘.I|j‘||{|]|
oldugunu, bu alt markalarin énce kontrolli bir bicimde NetWork
|1|;\g;|ﬂ.al.||1 iginde corner larda :lrm-:u-c-rwni ve belli bir In,u;nm|_w~|v
eristikten sonra da bafimsiz markalar olarak tieari hayatta yerlerini
alacaklarini sézlerine ekliyor. 5621 edilen yeni marka, insanlarin
L,‘ .L{i.'m 2 ] saal gt'lt*khl:l:ln lllll\'.'l[.ll!t't'l“?"‘i T L:i\;uh'n,' \rnn-];l—. t\lu{'.ll-.‘.tll'_
lll\.‘:l]l I'Illlll['llllf'“ll' I:lf' )‘I'lli. \f.'lllf"lllli-ll |H Vil II]]][']L .I.].tl""\.l ,‘;lll‘['l.‘l:'l\_ Y&

vitksek :|r.';=-‘r-|‘ll veni Urun _'|_"I‘ll.|.1|'.-ll 1 tretilecekiir.

Gortagmelerimiz sirasinda genelde markalarda pek gbrmeye alisik
H'ln.liil_i_"llnlf ancak .'\llllll\'thh:‘ nl.ll‘L;l (11'}‘_:!': 89 [ i“:.]\u: nnmu]i 1]:1[\'1.‘“'1
veren iki Ayrintiva ||;|1|.| |.'nl|:vnr\w Hl:nl;:l[lun 1”:'.| |1l;|||].'||1.{]|,_:| ]\l"{!t'l
Ilr'.f‘T'IIIIII.'H l.’ll1Il'$1|.lT1i-Ill‘]El}‘.’Ill uretim Il]llﬂ.‘l'l(ill'. l,linl\‘.'ui.'l desenli
tekstil .'-:ilmyliluh', ik ||l.‘||:|.‘n|.n| bedel Gizerinden ]ul|||'e||;|n;||1m}';|n
satiy miktars ortalamada % 5 iken, aynt oran Altinyildiz'da sadece
% 0,5'tir! Diger drnek ise, markali ve markasiz iriin satiz bedellerinin
I\..ll'}ll.l:\rli masidir. Zaman zaman .'\|1||\y1|:|u il l...\'.| tasimayan i|1|.1|"
fazlas Ll l.lH[l'l'HI L I}.’-i.’éll'llrl -Hultl]llll_{'llll Ve LHI L'.HIH.'I;-IMH{.'I iirtiin kalites:
markalilara I"HLL benzese rll', fivatlarin yari variya (hn_'lu}_r‘ulu}

UL:lt'!li.VHlll.n'!

:\1:!I'L1;|I.I:I .\HII'.‘IIIHH]'\. (‘nl\ Zaman, bal sabir, emek ve |;|1:ii vulu]u y;:ln 1
|‘\|1}'(J1'- f'\H"HL ||H') |f“‘-ill(' ‘HFYI-‘MI '-'I'J'lli.'l'll.' |"~il|";tl‘il-“\'llll'il. 111 I-k.'LI.‘rlf-!ll.'-]lHH
QIIEIN .|ll.‘l(l|i I-L.'ll';-ll]il?.il glkl}‘”l ye |I(l|‘:'.]l‘|.lt‘| onoca lt'allh'llllll |1ch‘\.'1
gitmedigi bir kez daha kanitlaniyer. Tipki Alunyildiz érneginde

“hlIIHH Lfll)l, y

[lemmuz 2007
Guneelleme Kasim 2007

* % 100 Yiin Kumaslar

= Yin / Ipek Karisimli Kumaslar

= Yin / Polyester Karisimli
Kumaslar

= Yiin / Polyester / Likra Karisimli
Kumaslar

* Yin / Polyamid Karisimll
Kumaslar

* Yiin / Polyamid / Likra Karisimli
Kumaslar

s Y{n / Likra Kansiml Kumaslar
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