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Bakmak, Gormek ve Ayrmtilar Diinyast...
MUDO

Baslarken...

Mudo markasinin temelleri Mustafa Taviloglu ve Dogan Giiriin tarafindan
1964.'te Istanbul, Beyoglu'nda Fitag Pasaji 64 numaradaki, 12 m2'lik kiiciik
bir ditkkdnda atilir. Mudo markas: ise, kurucularinin isimlerinin ilk
hecelerinden tiiretilir.

Ik baslarda hediyelik esya, plak ve fanila satan
Mudo, aradan gegen 4.4 yilda, adeta kabuk
degistirerek, giyim esyas1, ev esyas1 ve aksesuar
perakende magazaciligi konularinda pek ¢ok
yenilikei uygulamay: Tirkiye'ye getirir, tiiketicilere
ilk kez sunar. Ilk kez sunmakla da kalmaz,
tuketiciler tarafindan benimseninceye kadar bu
yeni iiriin gruplarinin takipgisi olur. Ileriki
sayfalarda ayrintilariyla gérecegimiz gibi Mudo,
o yillarda Tiirkiye'de pek sik kullanilmayan "yagam
tarz1", "segmentasyon”, "nig" gibi kavramlari,
belki de hig dile getirmeden aynen uygulamigtir.
Yenilik¢i uygulamalar, markanin éniinii agmas ve
bugiinkii kimligine kavugmasinda itici giic
olmustur. Mudo, ilk giinlerinden baglayarak,
kurucusu Mustafa Taviloglu'nun kisilik
ozelliklerini neredeyse birebir yansitan bir
markadir. Kiigiiciik bir ditkkandan bugiin
gozlemledigimiz boyutta bir bayuklige ulagmada,
kurucusunun niteliklerinin basinda sayilan,
"bakmak", "gérmek" ve belki de en 6nemlisi
"ayrintilar: fark edebilmek", Mudo markasinin
en temel unsurlarini olusturmustur. Bu 6zellikler
Mudo'yu rakiplerinden hep ayirmistir. Ekim
2008'de de Mudo, Mudo gibi olmayi, toplam 24
ilde, 73.556 m*'ye yayilan 9O magazasiyla

sirdiirmektedir.
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Mudo'nun Dogus Oykiisii

Taviloglu Fitag 64.'teki bu 12 m*'lik diikkdn1 kisa
siirede, yeniliklerin teshir edildigi bir merkeze
déniigtiiriir. 1970 yilinda Dogan Giiriin
ortaklhiktan ayrilir, Mustafa Taviloglu yola tek
bagina devam eder. Taviloglu, 1960'h yillarda
diinyadaki genglik hareketlerinin ve 6zellikle
Fransiz tiniversite 6grencilerinin yeni diinya
arayiglarinin yarattig1 degisim riizgarlarinin
Tirkiye'yi, Tiirk gengligini ve 6zellikle de onlarin
giyimini nasil etkileyecegini merak etmektedir.
Bir yandan Fransiz gengliginin giysi tercihlerinin
iilkemizde de begeni toplayip toplamayacagini
sorgularken, diger yandan Fitas 64.'te daha farkli
neler yapabilecegini kendi kendine sormaktadir.
Tirkiye'de heniiz "geng giyim" alt segmenti
olusmamustir. Genglerin yasam bi¢imlerini ve
zevklerini, giiniin moda tercihlerini géz 6niine
alarak kargilayabilen bir tekstil tiretimi yoktur.
Avrupa ve Fransa'da ise gencler spor, rahat ve
kullanigh giysileri tercih etmektedir.

Mustafa Taviloglu zaten ilk giinden itibaren, Mudo
markasin rakiplerine gore farkli kilmanin yollarini
aramaktadir. Bu digiincelerle 1967'de ilk kez beyaz
fanilalarin tizerine bask: yaptirarak, baskih tisort
satigin1 gergeklestirir. Boylelikle Tiirk giyim
sektoriinde faniladan tigsrte dogru bir adim atilmag
olur. Daha sonra 1968'de beyaz fanilalar: boyatarak
renkli tigortler satmaya baglar. Bunlar: pamuk
gabardin ve kadife pantolonlar, safari ceketler,
kareli gomlekler ve espadriller izler. Bu tirtnler
yurtiginden farkls tireticilerden saglanmaktadir
ve hentiz ithal tiriinler Tiirkiye'yi sarmamugtir.

Bu kii¢iik ditkkdnda satilan her sey Mudo etiketi
tagimaktadir. Taviloglu,

¢ Mudo olmayan bir seyi satmamaya daha ilk giinden
ozen gosterdik. Dikkanda sattigimiz o yillar icin yeni
olan safari ceketler, kadife pantolonlar bizim ismimizi

diyor. Uriinler diikkkana gelir gelmez satilir.

duyurdu, tiiketiciler tarafindan taninmamizi sagladi ®

Cinkii Taviloglu, Fitas 64 teki vitrinini adeta
gliniin yeniliklerini listeledigi pano olarak
kullanmakta ve vitrini her giin yeniden
diizenlemektedir. Buna aligan tiiketiciler de yollars
distitkce, giiniin yeniliginden haberdar olmak
i¢in Fitas'a ugramaktadir. Kayitlar, 1967'de
Mudo'nun haftalik satiglarinin 100 adet tisért ve
50 adet pantolon oldugunu géstermektedir. ..
Mudo 1970'de kot pantolon ve spor giyim agirhikls
trtnlerin satildigi Erenkéy Mudo magazasini acar
ve bu magaza Mudo'nun magazacilik alanindaki
ilk 6nemli adim1 olur.

Mudo, daha sonraki yillarda Tiirkiye'de yasanan
pek cok ekonomik krizde, genellikle markalarin
yaptig1 gibi kabuguna ¢ekilip, elindekileri
kaybetmemeye caligmak yerine; krizleri firsata
¢evirebilmek i¢in rakiplerinden farkl: davrans
bi¢imleri sergileme cesareti géstermis ve sonuct=
ekonomik krizlerden hep biiytiyerek ¢ikmistir.
Mudo bugiin de web sitesinde, "miisterilerinin
beklentilerini en iist diizeyde kargilayarak, onlar:
mutlu edebilmeyi, dolayisiyla miisteri odakl:
olmay1” kendisine ilke edindigini belirtmektedir.
"Ciinkii onlar olmadan, biz de olamayiz" diyerek.
miisteri odakli olmanin markalar igin yasamsal
6nemini vurgulamaktadir. Ayrica Mudo'nun
marka felsefesinde stirekli degisim ve gelisim bugiin
de en canli haliyle yer almaktadir. Mudo bu
konudaki diisiincelerini gu sézlerle dile
getirmektedir:

¢ Degisim kacinilmazdir ve buna ayak uyduramayan
markalar, kacinilmaz bir sona dogru ilerler. Bir kez
‘marka olimi' gerceklestikten ve mister
kisturuldikten sonra, tekrar ayaga kalkmak cok
zordur. Bunun bilincinde oldugumuz i¢in siirekli
degisim ve gelisim icindeyiz.?
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Mudo ve Rekabet

Mudo'nun kurucusu Mustafa Taviloglu,

goragsmemizde sozlerine,

tonemli olan Tirkiye'de bir marka olabilmek 8

diyerek basliyor ve séyle devam ediyor:

¢ Eger siz bir markay Turkiye'de satabiliyorsaniz,
markaniz dliinyada da satilabilir 6zelliklere sahip
demektir. Diinya tek pazar olduguna gére, 10-15 yil
icinde markalar artik dogduklari Ulkelerle
anilmayacaklar. O nedenle de dinya markasi yanlis
bir kavramdir. Marka olabilmek giderek daha da ¢ok
tUm dinyada satilabilecek dzelliklere sahip olmayi
gerektirmektedir.?

laviloglu artan rekabet konusunda dusiincelerini
ise bir soyleside su sézlerle dile getirmektedir:

L Cinisi bir firtina. Ama s6yle disiiniin. Hava raporlar
firtina raporu veriyor. Durdurabilir misiniz? Hayir.
Ama ne yapabilirsiniz? Tedbir alabilirsiniz. Biz de dyle
yapiyoruz. Tedbirimizi aliyoruz.[...] "Rakibini iyi tan’
bizim temel kuralimiz. Clinkd rakibini iyi tanimazsan,
oyunu iyi oynayamazsin.[...] Zaten bir mal alirken,
‘dinyada kaca satiliyor’, 'biz kaca satariz' analizini
yapmadan is yapamayiz. Biz rakibe bakariz ama iyi
gozle bakariz. Rakipten esinlenecek bir sey varsa,
esinleniriz. Herkes esinleniyor. Ama asla
kopyalamayz. Biliyorsunuz, ¢ok blylk bir tistadin
lafidir. Der ki, esinlenme kac¢inilmazdir. Ama insani
calisirken yakalamali. Yani eger oturdugun yerden

esinleniyorsan, bunun adina ne dersen de, o kopyadir. ?

Mustafa Taviloglu, rekabetin pazar1 biyiittiigunii,
piyasaya canlilik, hareket ve renk getirdigini
sdyledikten sonra, ayn1 zamanda rekabetin

markalar arasindaki fark: da daha

belirginlestirdigine deginmektedir (‘Biz baha 8nce de
Yasadik Bunlar1", Sabah, 15/05/2005, www.tumgazeteler.com; siteye erisim 16/06/2008].

Mudo bu dugiinceleri sadece dile getirmekle
yetinmez ve soylediklerini giinliik hayata da tagir.
Sonugta, 2008 yilinda Referans Gazetesi'nin
degisen kosullara hizla uyum saglayarak, rekabetci
gliclerini artiran firmalar: 6zendirmek amaciyla
verdigi Hizli Balik 6diillerinde Mudo, "magazacihik
ve satig zincirleri" kategorisinde "Hizli Balik"

ddiiliine layik goritliir (Tirkiye'ninEnHizt Batiktan”, wwwel com,

27/03/2008, www.tumgazeteler.com; siteye erisim 16/06/2008).

Mudo icin Doniim Noktasi: 1977

1977'ye degin Beyoglu, Fitas'ta faaliyetini siirdiiren
Mudo, o yil Istanbul Mecidiyeksy'de (.;‘.imdi]ci
Mudo Outlet'in oldugu) 1.250 m®*'lik alana taginir.
1978'de Mudo'da Uretim Mudiirii olarak géreve
baslayan, 2000'den bu yana da Mudo Genel
Midiirligiinii yuriten Zafer Eser, Mecidiyekoy
binasinin agihigindan 5-6 ay sonra Mudo Ailesi'ne
katildigini ve 30 yili agkin stiredir markanin farkla
evrelerindeki gelisimi izleme imkanini buldugunu
soyleyerek, o giinleri kisaca sdyle 6zetliyor:

¢ 0 donemde daha yeni yeni Mudo'da profesyanel
yoneticiler istihdam edilmeye baslanmisti. Ornegin
Neyir Firmasi'ndan Kemal Noyan Mudo'ya ilk
profesyonel genel midur olarak atanmisti. Keza ben
de Siimerbank tecriibesiyle Mudo'da Gretim midird
olarak gorev aldim. Yine de profesyonel kadromuz
cok kalabalik degildi ve hatta 'bu kadar metrekarelik
alani nasil dolduracagiz’ diye kendi aramizda
konusurduk. Triko disinda sattigimiz her sey, fason
olarak dretiliyordu. Triko ise hazir olarak aliniyordu.
O yillarda malin Uretimi sirasinda yasadigimiz siirec
kisaca soyleydi: Once Mustafa Taviloglu ya yurtdisindan
Urtin ornekleri getiriyordu ya da modelistimiz Mustafa
Bey'in dergilerde gordugu giysileri, Turk halkinin
begenisine gore gerekli uyarlamalar yaparak
ciziyordu. Cizimlerden kalip ¢cikartmak icin bu modeller
kaliphaneye ve ardindan da kesimhaneye yollaniyordu.
TUm bu asamalar, disaridaki atdlyelerde yapiliyor ve
nihai driin dikilmis olarak bize geliyordu. Ancak ne
kumas seciminde ne de ara asamalarda kontrol
sansimiz yoktu. Ayrica 30 yil 6ncesinde tekstil sektorii
simdiki dizeyinin ¢ok cok gerisindeydi. Baski yapabilen
fabrikalar dahi sayiliydi. Baski deyince akla hemen
Aykut Hamzagil gelirdi. Bunun Uzerine, dnce
Mecidiyekdy'de prototip hazirlamak icin bir modelhane
kurduk. Boylelikle artik ana kaliplari ve seri kaliplar
kendi bunyemizde yapar hale geldik. Dikim 6ncesi
kumas kalitesini de kontrol edebiliyorduk. Kaliplar
ve kumaslari calistigimiz atolyelere sadece dikim igin
yolluyorduk. Bitmis Urlnlerin kalite kontrollerini ise
dikim atélyelerinde ve fabrikalarinda yaptiktan sonra
satin aliyorduk. Calismalarimiz 1980°lerin basina
kadar bu sekilde stirdd.?
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Mudo ve iletisimin Markaya Katkilari

Mudo, 1970 'lerin bagindan itibaren Cenajans imzali reklam kampanyalari yayimlamaya baslar. Ardindan Ajans
Ada ve daha sonra Reklamevi ile ¢aligmalarini siirdiiriir. Taviloglu, Mudo'nun reklam ajanslarini siralarken
ajanslarin sahiplerini aniyor. Ersin Salman, Zafer Ataylan ve Nazar Biiytim'iin ortakligindaki Ajans Ada’'nin
o yillarda yarattiga Jill Coraplar1 reklamindan ¢ok etkilendigini ve bu nedenle Ajans Ada'yla calisma karar
aldigini séyliiyor. Benzer gekilde Reklamevi ve Atilla Aksoy'la olan igbirliginin uzun émiirlii oldugunu belirttikien

sonra,

Creklam ajansi markanin bir parcasidir ¥

diyerek, reklam ajansi-reklamveren iligkisi acisindan énemli bir ayrintiya deginiyor.

Daha 1977'de yayimlanan reklamlarinda dahi Mudo, markasinin sag iist késesine ®

simgesini eklemeyi ihmal
etmez. Ciinkii daha o yillarda marka bilinci geligmistir. Genellikle bu reklamlarda biiyiik gérseller ve ¢ok az

metin kullanilir. En sik kullanilan alt baghk: Mudo'nun "yeniliklerin 6nciisit” oldugudur.

Ajans Ada ortaklarindan ve bir dénem Mudo

Yonetim Kurulu Bagkani olan Nazar Blyim, Ven“"derin fanL]SU

Ada'nin kampanyalarindan birini bize sdyle &
aktariyor:

€ Mudo icin Ajans Ada'da o donem yaptigimiz islerden mevsimin en seckin modelleri ile
en hatirda kalanlarindan biri, Mudo markali giysilere :

ait bir ayrintiyi yakin plan siyah/beyaz illiistrasyonlarla
canlandirmamizdi. Bu illistrasyonlari Yaratic

Yonetmenimiz Aydin Ulken cizmisti. Her biri yaklasik
5 st x 25 cm'lik reklamlar halinde yayimland. ?

Her ne kadar bu kampanyaya iligkin malzemelere
ulagamamuis olsak da, Mudo'nun daha ilk yillarinda
ayrintiya verdigi 6nemi, tiiketicisine aktarmayi
sevdigini rahatlikla séyleyebiliriz.

O yillarda [aviloglu siirekli sokag ve giyilen moday1
izledigini belirtmekte ve kendisi de

€ 0nun icin Mudo giyiliyor. Giysi asik suratli olmasin,
erisilmez olmasin, sevecenlik tasisin istiyoruz... Mudo,
geng olmay sevenlerin cizgisidir ?

i

demektedir icem Serdengecti, "Mudo Mustafa Taviloglu®, Vizon istanbul,
1980).

©NuUkhet Vardar




Markalar: Kuranlar ve Kisilik Ozellikleri

Goristigiimiuz yéneticiler Mustafa Taviloglu'nun kisiliginin, markaya yansidigini farkli 6rneklerle bize
tekrarhyorlar. Ornegin Nazar Blyum'e, Mudo markasinin gelisimi hakkinda diistincelerini sordugumuzda,
once Mustafa Taviloglu'yla tanisikhigindan s6z ediyor ve:

 Mustafa Taviloglu'yla, 1977-78 yillarinda ortak arkadaslarimizin araciliglyla tanistik. Daha sonra Mudo, Ajans Ada'yla
calismaya basladiktan sonra is konusunda ne kadar talepkar, ne kadar isin icinde ve heyecanli oldugunu gérdiim 3

diyor. Yakin cevresinin M. Taviloglu'na "Mudo" olarak hitap ettiklerini
ogreniyoruz. Belki de bu nedenle Ajans Ada déneminde "Mudo, Mudo'dur"
slogani kullanllméya baslanir ve uzun yillar bundan vazgecilmez. Bu

sloganda vurgulanan, Mudo'nun farkl: oldugu, "kendi gibi" oldugudur.

Nazar Biyiim,

t Mustafa, hem ic piyasada hem de dis dunyada ne olup bittigini yakindan izler. Hep diken Ustiindedir. Markayla,
magazalarla ilgili her tirli ayrintiyla hep ilgilenir, 8nemli 6Gnemsiz ayirimi yapmadan aklina takilan ayrinti neyse, konuyu
cozene kadar isin pesini birakmaz ¥

diye belirtiyor ;

Atilla Aksoy ise Mudo ve Mustafa Taviloglu'nun karakteri arasindaki bag séyle kuruyor:

® Mudo'da yénetim kurulu Uyeligi dahil olmak tizere, markaya cok farkli kimliklerde katkida bulundum. O nedenle
1980°lerden itibaren marka hakkindaki su gozlemlerimi gondil rahatligiyla aktarabilirim. Bir kere Mudo'da her zaman
icin diger markalarda cok goremedigimiz bir dinamizm vard.. Taviloglu her zaman diinya trendlerini yakindan izleyen,
cok genis ilgi alanlarina sahip bir kisidir. Paris sokaklarinda kendisiyle dolasmak &zel bir antreman ister! Yiikselecek
moda degerlerini cok nceden sezer ve ylzlerce Uriinlin arasindan tutacak tek bir Giriinii secebilen bir goze sahiptir.
Kendisi tiim bu 6zellikleri birebir Mudo markasina yansitmistir. Bu gelismis girisimcilik ruhunun pek cok artisi oldugu
gibi, kimi zaman Mudo markasinin algisinda karisikliga yol acacak olumsuzluklari da beraberinde getirmistir.?

Eylil 2007'den bu yana Mudo Concept, Mudo Collection ve Mudo Accessories'in reklam ajansi
Ogilvy&Mather'dir. O&M Ajans Bagkani ve Yonetici Yaratic:1 Yénetmeni Tibet Sanliman,

¢ Mustafa Taviloglu'na inanmadigi hicbir seyi yaptiramazsiniz. Kendisi i¢in Mudo her seyden dnce gelir ve hatta Mudo
icin herkesin hatirini kirabilir. Mudo markasini diri tutan en onemli unsur Mustafa Taviloglu'dur. Ciinkii Mudo da en
az kendisi kadar enerjiktir, tutkuludur, yenilikcidir. Reklamda da coskulu, neseli ve hayat dolu bir tarzi vardir. Duragan
isler ne Mudo'yu, ne de Mustafa Bey'i yansitir 3

diyor.
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5 Agustos
1977'de
istanbul'da
gercekles-
tirilen

1. Moda
Gosterisi'nde
Mustafa
Taviloglu ve
Mudo aktif
olarak rol
alir, Gosteri,
Sey
Dergisine
kapak olur
ve kapakta
Mudo
reklamlarin-
daki manken
gorilmek-
tedir

OZEL SAY)

Gorigmelerimiz sirasinda, Mustafa Taviloglu'nun Mudo'nun kurulusundan bu yana
yenilikleri izlemek, yenilikleri yaratmak, pazarda begeni toplayacak iiriinleri ve yeni
egilimleri 6nceden sezebilmek gibi sektérde fark yaratan &zelliklere sahip oldugunu

6greniy0ruz.
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Ihracat Hamlesinden Mudo da Payina
Diseni Aliyor

Turkiye'de serbest pazar ekonomisi kurallarinin
gegerli kilinmasi ve iilkemizde disa agilma
hamlesinin baglatilmasi sonucunda artan
ihracattan, Mudo da payina diigeni alir ve 1980-
83 arasinda, yilda 3-3,5 milyon ABD Dolar:
tutarinda ihracat gergeklestirir.

Bu dénemde Mudo yeni magazalar da agmaktadar.
Perakende satiglar1 genellikle Osmanbey, Bagdat
Caddesi ve Misir Cargis1'ndaki Inci Magazalarindan
yapilmaktadir. Ayrica toptan satiglara baglanmagtir
ve dénemin bilinen markalarindan Tiffany &
Tomato, Mudo'dan toptan iiriin almaktadir.
1980'de toptan ve perakende satiglarla ihracat i¢in
6zel olarak kalite kontrol bslumii kurulur ve
iiretim, Mecidiyekéy'de kiralanan 600-700 m*'lik
ek alana tasinir. Ancak ti¢ yallik ihracat
deneyiminden sonra Mudo, asil bildigi i olan
magazaciliga donme karari verir. Mustafa Taviloglu

o yillarda Mudo'nun
magazacilikta odaklanma
kararinin arkasindaki nedeni

soyle acikliyor:

CEristigimiz yayginlik ve toptan tretimin kontrol
edilememesi nedenleriyle magazacilik konusunda
yogunlasma karari aldik. ClnkU o glinki kosullarda
kendi koleksiyonumuzu tdretmemiz cok zordu.
Uretimde standardizasyonu saglamak neredeyse
imkansizdi. Bu nedenle biz de baska Ureticilerin
koleksiyonlarini kendi magazalarimizda sunmaya
karar verdik.?

Mudo ve Reklamevi'nin Yollari
Kesisiyor

Mudo markasina uzun yillar emek veren Atilla
Aksoy'a, Mudo-Reklamevi igbirliginin nasil
basladigini soruyoruz. Aksoy, Mudo ile olan
iligkisini soyle 6zetliyor:

®1960'larin ortalarinda, yeni yetisen bir geng olarak

Turkiye'de ilk kez tisért ve polo kavramlariyla Mudo
sayesinde tanismistim. O yillarda Mudo bizim icin,
filmlerde gordiglmiz Avrupa, ABD hayat tarzini
sunan adeta bir vaha gibiydi. Mustafa Taviloglu'nun
girisimciligi ve uzak gorisliligl kendisini hemen
belli ediyordu. Fitas pasajindaki magaza hizla gelisti
ve dogal olarak sadece orasiyla sinirli kalmadi. Mudo
ile ikinci karsilasmam ise, Reklamevi'nin ilk kurulus
aylarina rastlar. Bilent Erkmen ve diger ortaklarimla

-birlikte Mayis 1981'de Reklamevi'ni kurduktan hemen

sonra, portfaye yeni miisteri ¢cekebilmek i¢in
gazetelere bir ilan vermistik. O ilani izleyen giinlerde,
Mustafa Taviloglu bizi telefonla arayip, ilanimizi
begendigini ve tanismak istedigini sdyledi. O telefonu
aldigimda duydugum sevinci hic unutamam. Mustafa
Taviloglu, ajanslar arasindaki belki ayrintilarda gizli
sayilabilecek noktalari gorebilen nadir gozlerden
biridir. Bir diger 6zelligi de, gazetelerde yayimlanan
reklamlari izlemesidir. Ginlimizde genelde
reklamverenlerimiz sadece TV'de gozlerine ¢carpan
reklamlari izler durumdadir. Halbuki iyi bir
reklamveren, gazete reklamlarini takip etmeli, yeni
¢ikan islerin yaratici ajanslarini sorgulamalidir.
Taviloglu hep reklamlari takip eden bir reklamveren
olmustur. Mustafa Taviloglu'yla tanistiktan sonra sira
ajans komisyonunu konusmaya geldi. Yeni kurulan
bir ajans oldugumuz icin % 15'lik ajans komisyonu
bizim icin cok 6nemliydi. Taviloglu ‘Ben % 15 komisyon
vermem' deyince, hepimiz durakladik ve biz neden
% 15'ten daha diisiik bir oranla calisamayacagimizi
aciklamaya ugrasirken, kendisi 'Ben % 25 veririm
ama ona gore de hizmet isterim!" dedi. Biz de
gercekten % 25 komisyonla calismaya basladik ve
yillar boyu bu yiiksek komisyonun sorumlulugunu
tasidik.?

Belki de Mudo'yu Mudo yapan en énemli
unsurlardan biri, tiriinlerini kahraman yaparak
markalagma yoluna gitmesidir. Tiiketici, Mudo
markasindan 8nce bati tarz1 giyimi sadece filmlerde
izlerken ve o dénemin gencligi bu tir giysilere
dykiiniirken, hatta kimi zaman karaborsadan kot
pantolon alabilmek i¢in buytk ugraslar verirken,
Mudo o yillarin gengligine batili yagam tarzini
temsil eden iiriinleri kendi magazalarinda, hem
de erisebilecekleri fiyatlardan sunarak ige baglar.
1970 'lerde yasam tarzlarinin pazarlama arac: olarak
kullanilmasi heniiz bu denli yayginlasmamigken,
Mudo iletigim stratejisini tamamen yagam tarzlar:
iizerine kurgular. Daha o yillarda "nasil bir
koleksiyon olusturmaliy1z?" diye sorgulamak
yerine, "nasil bir marka yaratmaliy1z?" sorusuna

yanit aramaktadur.

©NuUkhet Vardar
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Mudo ve Yeni Mecra Girisimi: 1982

Mudo tiriinleri 1980'lerin baginda Anadolu'da da satilmakla birlikte, konfeksiyon markalar: genelde agrlaiis
olarak Istanbul'dan alici bulmaktadir. Bu nedenle Mudo Istanbul'da sesini daha ¢ok duyurmak ister. Ancak
o dénemde Istanbul'da acikhava reklamlarinin uygulanabilecegi yerler kisithdir. Atilla Aksoy, Mustafa Taviloglu'via
yurtdisi seyahatlerinde

®keske bizde de boyle 'billboard'lar olsa

diye aralarinda konustuklarini hatirliyor. Derken bir giin, "madem yok, o zaman yapalim" karar1 alinir! Ancak
esas sorunlar zinciri, bu karari aldiktan sonra baslar. Giinkii o boyutta bask: yapan matbaa yoktur. Axso,,
sorunu nasil ¢6zdiklerini soyle anlatiyor:

¢ Galiba sonunda her biri 70x100 boyutlarindak

posterlerin baskilarini Mimeray yapti. Ardindan oo
‘billboard'lar tasiyacak demir cercevelerin kurulmas
gerekiyordu. H&la hatirlarim, bu cerceveleri de
Uskiidar'li Recep Usta yapmisti... Sonra sehrin cess
yerlerine bu 'billboard’lari yerlestirdik. Bir de o
tarihlerde Taksim'de, simdiki The Marmara Oteli ns
yaninda yapilmakta olan Vakif Han'in insaatinz bir

sureligine ara verilmisti. Bu tamamlanmamis insaat=

Taksim'e bakan 75 adet pencereye bizim 'billboard 2~

balikcilarla konusarak, Mudo "billboard'larinin baliks

I kayiklarinda yaz boyunca Bogaz'i bir kiyidan dtekine

/;,f o dolasmalarini saglamisti. Tium bu yapilan reklam
Ea

P ol S faaliyetleri, Mudo'nun yillik reklam biitcesini asiyordw
. ‘,d"“.fﬁ:é@“ i o : X
- n\“"‘u‘:ﬂ::“d“' - ﬂ,od“*ag Bu nedenle ayni reklamlarda 'Hisarbank' logosunc
b ,nu*\g\\fﬁ;au@‘:&ﬂ:g\\qﬁ- da koyarak, kampanyaya maddi destek saglama karzr
& Al . e M
ek 2o e almistik. Ancak daha sonra Mudo ve Hisarbank
birlikte yer | &2 g 3 it - logolarinin birlikte yer almasi sektdrde yanlis

:;g;;r:i : :-_;- : ' anlamalara yol acti. Hatta ‘Mudo, Hisarbank'a satild
hir srnek SeE= b 5 S soylentileri yayilmaya basladi. Sonra bu uygulamay

[Reklamevi]
durdurduk. Bu nedenle Mudo'nun, farkli konulardz
oncdllik gorevini Ustlenen misyoner ruhlu bir marks
oldugunu rahatlikla séyleyebiliriz.

Mustafa Taviloglu bir réportajinda bu olaya séyle deginmektedir:

®0 glinlerde Turkiye'de 50x70 cm'den biiyiik afis yoktu. Yurtdisina gittim, o dev afisleri gordim. Buraya geldim, reklame
Atilla Aksoy dostuma "bunu yapalim’ dedim. O boyda afis basacak matbaa yokmus. Israr ettim. 12 ayri parca olarak
bastirdim. Ama nereye asacaksin? Kontrplaklar yaptirdim, istanbul'un dért bir yanina caktirdim. O gundn parasiyla
bitln bunlar 12 milyon tuttu. Blylk para... Hisarbank'in sahibi Ahmet Kozanoglu arkadasim. "Ahmet, afislerin altina
bankanin adini da yazayim, paranin bir kismini da sen ver..." Miithis bir reklam oldu. (..) Arzu ediyorsaniz oluyor. Hi¢bir
seyle yetinmemek, hicbir seyden memnun olmamak lazim. Kizim, Kiiciik Prens'ten bir ciimle soylemisti. ‘G0z gercedi
gormez, gercegin mayasi ancak ylrekle gorilir.' Yirekle gérebilirseniz, ancak o zaman basarirsiniz.?

|Arda Uskan, “Ben Zor Dedilim, Asil isim Zor", Pazar Vatan, 19/12/2004).

©NuUkhet Vardar




Yeni Mekan ve Yeni Ufuklara Dogru

Mudo 1983-84 arasinda bir kez daha yeni yer
arayisina girer. Cinkii Mecidiyeksy'de kiralanan
ek alanlara ragmen yine de yer sikintis:
¢ekilmektedir. Sonugta Maslak'taki 3.500 m*'lik
alan bulunur ve genisleyen profesyonel kadronun
da katkilariyla, hem teknik konularda hem de
pazarlama alaninda daha organize bir yapida yeni
ufuklara yelken agilir. Bu yeni yerde, ana kalip ve
seri kalip birimleriyle kesimhane de Mudo

bunyesine dahil edilir. Maslak'ta
kiralanan bu alan ayn1 zamanda
Mudo Concept'in dogumunu

hazirlar. Bu yillarda toplam Mudo magazalar1
15-20'dir.

Reklamevi imzasiyla yayimlanan reklamlarda,
6rnegin Kis 1983 sezonunu duyuran kampanyada,
o yillarda gérmeye aligik olmadigimiz bir tarz

kullanihir. Ciekimlerde mankenler
degil, tiriinler 6n plandadir ve
reklamlarda {riin ayrintilarina
yer verilmigtir. Imza, "Moda.
Kalite. Cesit. Ucuzluk. Hepsi
Mudo'da. Bir arada" olarak

at11m1§t1r i

T ve yann Amerika, Aviupa, Tirkiye
sizi de tanismn.

(i, gonummeye gebrken yorwed B kendratng cbun)

| Mudo Kis

|
23.‘:5 )

Mudo her alanda yenilik¢i 6rnekler yaratmaktadur.
(")rnegin 1984 kis sezonu posterinde yer alacak

yeni ylizlere "Mudo'yu Siz Tamitin" bashgyla bir
¢agriyapilir. Bagvuran adaylarin fotograflari, iinlii
fotograf¢ilar tarafindan gekilir. Amag, gencleri
Mudo markasina olabildigince yaklagtirmak ve
genglik arasinda kendinden s6z ettirmektir. Bagka

bir deyisle, bir yandan Mudo'ya yeni
sezonda modellik yapacak yeni
yuzler aranirken, 6te yandan
Mudo bir halkla iligkiler
etkinligini de ger¢eklestirmis
olmaktadir.

©NuUkhet Vardar
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Mudo ve “"Geng Kisilikler" Kampanyasi

Fehmi Sadikoglu Mehves Emeg Sinan Cetin
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3u {ic gruba dahil "cast™in ortak 6zelligi, hangi yasta olurlarsa olsunlar, genc ruhlu olmalari ve
isilikleriyle dne cikmalaridir. Ayrica hepsi de Mustafa Taviloglu'nun dost cevresindendir ve Mustafa
3ey'in ricasini kirmayip, reklamda rol almayi kabul ederler.
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Mudo ve "Geng Kisilikler” Kampanyasi

1980'lerin ikinci yarisinda ilk magaza Nisantagi'nda agilir. Bu magazanin acilis 6ykiisiinde de markanin gecirdign
evrimin izlerini gérmek miimkiindiir. Ciinkii Mudo o giinlerde 6teki markalarin da benzer soylemlerle pazara
girdigini goriir ve sadece "rahat giinlik giysiler sunan genglik markas1” olmanin 6tesine gegme karar alir. Iste
bu noktada Nisantag1 magazas1 agilir ve o giinden sonra Mudo, "sadece genglere yonelik spor giyim arunler
satan magaza" olmaktan uzaklagir. Nisantagi magazasiyla birlikte satilan tiim farkli giysiler "Mudo Collection”
alt markasinda toplanir. Atilla Aksoy bu konudaki gorislerini su sozlerle 6zetlemektedir:

¢ 0 yillarda kendi aramizda Mudo Collection'in tarzini anlatabilmek icin, "Mudo Collection, ingiliz aristokrasisinin klasi
sikligini, Amerikan isci sinifi giyim tarzinin rahatligini ve Italyan dikiminin tasarim 6gelerini tasiyacak’ diyorduk.3

Boylelikle Mudo, 30 yas isti, gelir diizeyi daha yiiksek tiiketici grubuna daha kaliteli mallar sunmaya baslar.
Bugiin hala basili sirket dokitmanlarinda Mudo Collection markasinin koleksiyona bakis agis1 ' Klasik ve
gunliik giyim tarzinin, modern anlayisla birlestirildigi, ingiliz zerafeti ve
kalite anlayiginin; 1talyan sikligiyla bulustugu nokta" seklinde

nitelenmektedir.

1986 yilinda Mudo i¢in Reklamevi imzali ilging bir kampanya yayimlanir. Bu kampanyada farkli kesimlerden
kisiler Mudo iirtinlerini giydiklerini belirterek, bir yerde markay tescil etmektedirler. Ekim 1986'da gazete
ve dergilerde yayimlanan bu kampanyanin o tarihlerde Reklamevi'nin daktilosundan ¢ikan basin biillteninde

soyle denilmektedir: "1 oplumun ¢ok degisik kesimlerinden, ¢ok degisik yas ve
meslek gruplarindan, kimisi tinlii, kimisi tinstiz ama hepsi de 'gen¢ ruhlu,
yaptiklari igi seven, o iste bagarili’ insanlar Mudo i¢in poz verdiler. Cinka
Mudo, onlar i¢in 'genclik’ demekti ve yine onlar i¢in genclik, yas degil:

bir tavir, bir du;unce §€kli, bir dunya gorug.uydu." Kampanyada Mudo tirtinlerinin
dzellikleri ve fiyatlar: da yer alir. Ciinkit Mudo'nun kalitesine ragmen, pahali olmadig: mesaj1 da verilmek
istenmektedir.

Atilla Aksoy da "Geng Kisilikler" kampanyasinin, Mudo markas: i¢in bir sigrama noktasi oldugunu séyliyor
ve

¢ Ciinki reklamda nlilerin ve hayatin icinden kisilerin bir arada ayni kampanyada kullanilmasi, markanin sahicilik
temeli Gizerinde insasini kolaylastirdi. Ayrica reklamdaki gercekcilik, reklamlardaki kisilerin Gnlerinin dniindeydi?

diye ekliyor.
Ayni1 kampanya kig 1987'de de siirer. Reklamlarda yine tinlii, inlenmekte
olan ve yasamin i¢cinden kisileri gortriz. Onlarin da sunduklar: giysilerin

ozellikleri reklamda agciklanmaktadir. Ancak bu kez reklamda ayr1 bir
"Mudo Collection 1987" logosu damga seklinde yer almaktadir.

©NuUkhet Vardar




Haftasonlan s
ok kefime diuym

Mudo Collection

Seeriver Tekwik Dir

Candan Tarban il

Rumelibisary sin * setheddeart
Taman.

Paul McMillen ve ortag Frisun Gengsu Pop mii i
kendi reklam ajanslarinda, Askm ve Harun, Discorium'da
10 dakika e‘ta;irci Jl';:u?' fopa'nff'frfa Miiziksiz bir eflence diisiinemivoriar,
olmalar: gerekiyor.

~ ©Nukhet Vardar
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reklamlarda
ayri bir logo
seklinde
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Collection
1987
damgast da
yer aliyor




"Keske Bazi Seyler Goziimden Kagsa..."”

Mudo'nun tiim yagam evrelerinde iletigiminin belkemigini ayrintilar olusturmustur. Bir réportajinda Tavilogi.
da,

¢ Keske bazi seyler goziimden kagsa...?

diyerek, ayrintilarin kendi yagamindaki yerini agikca ortaya koymaktadir (cem serdengecti, "Mudo Mustafa Tavitogtu, Vizon istanbut, 19891
Yine ayrintilar iizerine kurgulanan bir iletigim, Reklamevi imzasiyla yayimlanur. "Iyi Go mlege Dair"
baglikli basin reklami, 1. Kristal Elma'da Reklamevi'ne bagar: belgesi

getirir . Reklam metninden baz ciimleler Mudo'nun bu konudaki duyarhiligini agik bir sekilde ortaya
koymaktadar: "iyi gomlek kolay bulunmaz. Gomlegi 'iyi gémlek' yapan seyler genellikle 6nemli ayrintilardir
ve ayrintilar: 6nemsiz bulanlar bunlari cogu zaman atlarlar. Mesela yaka... Iyi bir gémlegin yakas: mutlaka cift
Y gogu ¥ ¥y g giny ¢
kat kumastir. Sonra kol dikisleri... Mutlaka cift dikis olmalidir. Ya kol kesimi?..." diverek aciklamalar siirer.
$ § ¢ $ ¥ ¢

o

7

Ptikibnttiiiie

i ginlge dai.

g Outarst

Wik

| il <k

“lyi Bir
Gomlege
Dair” adli
basin
reklami
1987-88

1. Kristal
Elma'da
Reklamevi'ne
‘Moda ve
Aksesuar’'
kategorisin-
de basari
adiilii getirir
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1kisan Magaza Trafigi ve "lyi Giyinmenin 9 Yeni Kurali” Reklami

. Kristal Elma'da, Mudo "iyi Giyinmenin 9 Yeni Kurali” adh reklamla hem kendi kategorisinde Kristal Elma
ir, hem de Basinda Biyiik Odil'iin sahibi olur. Aksoy, bu reklam yayimlandiktan sonra Mudo magazalarindaki
sasteri trafigini altist edecek bir taleple karsilagtiklarin soylityor ve ekliyor:

=<lek hayatimda cok acik olarak reklamin giiciine sahit oldugum ve reklamin, tiiketiciyi dogrudan satin alma
avranisina yonlendirdigi ender orneklerden biriydi. ?

: : 2 Yil 1989.
= ] . e .: . : . “iyi
. - ; - Giyinmenin 9
Yeni Kurali”
basin
reklamlari
2. Kristal
e — - — = — — Elma'da
0 0 (7 ver/
Eskikural Eski karal Eskikural Reklamevi'ne
|y gvinmek, kendint begenifirmckuis T-shirt rahauibktr Tvi givinmek, venme pore pivinmckiir, Basin
Yeni kural Yemikural dalinda_
byt pavinme yiini hepenmekise T-shirt ko Bilyiik Odiilii
e ey o S o Ve el getirir
o}
O
s 17
Eski kural Eskikural E
Kabite fvartan anlabr Heryes bubsnine wymalidr
Yenikural Yeni kural
Birbinne uymavacak oy voliu

Anlapimar

Eski kural

)

Stk ol beryey rahar deBidis
Eskikural Yenikural

Ivi pyimmck. renklen bitbinine uydurmakae. Ratial olin he

Yenl kural
Butun renkler bistdrine tyar

Hergey hervende pivilnies, 9
Yenikural
sk 2 Eskikural
Heryenle heryey gyl Mudi'dan progicr promin
o
Yenlkural

Her yayin Mudo'ss hagkadar,

Bt g o Ll <250 Mk

i
B
rmmes o s i, Wk el
i o

BUGUNDEN [TIBAREN !

8u reklamda Mudo’nun her zamanki 6ncii ruhuna farkli bir agidan tanik oluyoruz. Mudo bu kez,

genel olarak kabul géren ve "herkes”in benimsedigi sdylenen kurallara baskaldirisini, ornekleriyle
sergiler. Ornegin eski kural "Her sey birbirine uymalidir” derken; yeni kural "Birbirine uymayacak
sey yoktur!” der.

©NuUkhet Vardar




1989-90
donemini
iceren

3. Kristal
Elma'da
Mudo
Collection'a
Basar
Belgesi
getiren basin
reklami.
Resim altinda
F.Sagan'in su
sozil yer
almaktadir:
"Erkek, erkek
gibi olmalidir-
giiclii ve
cocuksu”
[Y&R/Reklarme]

2003-04

17. Kristal
Elma‘da bir
diger Basan
Belgesi alan
Babalar
Glinii
reklami
[Tayfal

Ertesiyil, 3. Kristal Elma'da Y&R/Reklamevi bu kez de Mudo Collection basin reklamlariyla
kendi kategorisinde Bagar1 Belgesi alir (Reklamevi - Y&R ortaklig: 1989'da gerceklesir.)

é
|
|
|

Bk, v gl olsdir-g il e cocuksn
Frunceler Kagan

Babalar Giinii ve Mudo

Mudo, Babalar Giiniinii hep 6nemser... I§te Mudo'nun yillar boyunca Babalar Giinii icin yaptig iletisimlerden
bazi 6rnekler. Yillar gecse de, Mudo tiim bu reklamlarda hem babalarin ruhunu oksar, hem de markas1 adina
anlamli sézler séylemeyi ihmal etmez.

20 Haziran Pazar, Babalar Gind
Kuty ofsun.

mudo.concept

oV va yagam igin her goy

o KNFARA farmincts forguns  Whrmnr




s |CITY]

T

Binlerce dilsiince... Bir biiyiik fikir. Hayata gecen biiyiik fikirler Mudo City lerde!

Mudo Ciry Akmerkez + Mudo City Carrefour » Muda City Rumeli « Mudo m@.wwmﬁéﬁ&?ﬂﬂh

©Nikhet Vardar
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Dort Ayri Kar Merkezi ve Ambarli'ya
Tasinma

Mudo yakaladig1 bu hizli biiytimeyi daha dogru
yonetebilmek i¢in 1990'larin sonunda bir
danigmanlik firmasindan hizmet almaya baglar.
Ciinkii artik operasyon, tiretimden perakende
magazacﬂlga, giysiden, aksesuar ve ev esyasina
kadar ¢esitlenmistir. Ayrica yabanci markalarla
yapilan lisans anlagmalar: s6z konusudur. Tim
bu farkli faaliyet alanlarinin girketin toplamina
yaptig1 katkilar: ayr1 ayr1 gérebilmek i¢in
operasyon, Mudo Satig Magazalari, Mudo
Concept, Mudo Uretim ve Mudo Hazirgiyim
olarak dért merkeze ayrihir. Bu adim, aym zamanda
sirketin daha biiyiik alan gereksinimini kargilamak
amaciyla Ambarli'ya taginmasina da zemin hazirlar.
Mudo, Ambarh'daki 7.000 m*'lik alana 1999'da
tamamen taginir. Ambarli'ya gecisle birlikte fason
iiretim tekrar gbzden gegirilir ve satin almalara

daha fazla agirlik verilir.

Mayis 2008'de Mudo'nun iiretim béliimii 12
kisiden olugmakta ve sadece erkek ve kadin
gomlegiyle ilgili uygulamalar yapilmaktadir. Bu
iirtin gruplarinda model, ana kalip ¢ikarma ve
seri kalip tiretme Mudo biinyesinde bilgisayarh
kalip serisi yardimiyla gerceklestirilmekte ve daha
sonra ¢izime gegilmektedir. Kumaslar, atolyelere
cizimlerle birlikte teslim edilmektedir. Bundan
sonra gerceklestirilen kesim, iiretim stirecinin
kalite kontrolii ve dikim, atélyenin
sorumlulugundadir. Tamamlanmas tirinlerin
kalite kontrolleri Mudo'nun fason takip
elemanlarinca gerceklestirilmekte ve ancak kalitesi
onaylanan tirtinler satin alinmaktadir. Mudo'da
2008'de artik tiretim yapilmadig gibi, yukarida
belirtildigi sekilde, kesimhane de sirket disindadir.
Bu nedenle de iiretim sadece ¢ekirdek bir kadro
tarafindan koordine edilmektedir.

Uretim azaldigindan, dogal olarak satin almalar
artmistir. Mudo Collection i¢in satin almalarin
¢ogu yurti¢cinde gerceklestirilmektedir. Mudo'nun
¢ok genis bir uretici firma veri tabam
bulunmaktadir. Istenen kalitedeki iiriinleri en
diisiik maliyetle iiretebilecek firmalar bu veri
tabanindan se¢ilmektedir. Satin almalarda ikinci

yol, yabanec1 markalarin dogrudan ithal edilmesiyle

“Sahte

giiliiciikler

{IMINH

|

istemiyo- =
rum.,, ? ———
ikifebin =

“Ben tam
anlamiyla
bir sehir
insaniyim.,,

Vudo |:s$ ‘

ithalatidir. Son olarak, baz1 aksesuarlar ve ev

esyalar1 Uzakdogu'dan, 6zellikle Hindistan ve
Cin'den satin alinmaktadir. Aksesuarlarda ithal
iriinlerin pay1 % 70-80'lere kadar
¢ikabilmektedir. Mudo Collection'da ise ithal
iiriin oran iigte birdir. Son yillarda 6zellikle Ciin'e
uygulanan kotalar nedeniyle, satin almalarda
Hindistan'in pay1 artmis ve hatta birinci siraya
yerlesmistir. Bu nedenle Mudo Concept,
"diinyanin 4.0 ayr iilkesinden" satin aldig
irtnleri ayni ¢at1 altinda toplayabilen nadir bir

6rnek olarak karsimiza ¢ikmaktadar.

Mudo Collection'da iletigim siirer ve markaya
1992-95 arasinda Manajans/JWT hizmet verir.
Bu dénemde yine Mudo Collection'in marka
kimligini 6ne gikaran, marka kimligi ile markay:
kullanan kisilerin yagam bigimleri arasinda
paralellikler kuran ve yakin plan ¢ekimlerin agirlik
kazandig1 reklamlar yayimlanir. Markanin
farklilig1, kimligi hakkinda tiiketicilere yeni

ipuglara iletisim yoluyla verilmektedir.

gerceklestirilir. Ugﬁncij tiir alimlar ise, geneld
Tiirkiye'de iiretilmeyen moda kur@Mu I(h et Vard ar
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Mudo Concept Biyiiyor

1987'de daha 6grenciyken Mudo'nun Rumeli Caddesi'ndeki magazasinda satig danigmani olarak ¢aligmaya
baslayan, daha sonra Akmerkez Mudo City'nin kurulusunda gérev alan ve Agustos 2008'de Mudo Concept
Grup Mudiirligiini ytriiten Hiilya Uslu, Mudo Concept'in Taviloglu'nun é6ngériisiiyle 1993'te Akmerkez'in
girisindeki bir reyonda baglatildigini belirtiyor. Ik marka magaza ise 1.000 m”'lik bir alanda Profilo'da agilir.
Mustafa Bey yurtdisgindaki perakende magazacihigin gelisiminden etkilenerek, yillar énce Fitas pasajinda yaptig
gibi bu kez de tiiketicilere ¢ok daha genis bir yelpazede hediyelik esya sunmak ister. Markanin lansmani sirasinda
kullanilan "ev ve yasam icin her sey"” slogani, ayn1 zamanda marka konumlandirmasinin da agik bir ifadesidir.

Mudo Concept kararinin alinmasi, Mudo markasi i¢in de 6nemli déniim noktalarindan birini olusturur.

lazar BUylm bu konuda gériiglerini soyle agikhyor:

* Mudo Concept Tlrkiye'de gbze alinmasi kolay bir risk degildi. Clinkl tek baslarina anlamli olan, ancak bir baskasinin
elinde tutarli bir sekilde bir araya getirilmeleri ve bir bitiin olarak farkli bir imaj yaratmalari neredeyse imkansiz
binlerce objeden soz ediliyordu. Ayrintiya énem verilmedigi durumda, kolaylikla panayira dontsebilecek kadar riskli
pir isti. Ancak Mudo, Mudo Concept'i son derece basariyla ve Mudo semsiyesi altinda birlestirebildi.

Mudo Concept hizla bityiir ve 6zellikle son iki yilda mobilya satiglariyla bagarisini bir kez daha kanitlar. Ozellikle
urinleri hacimli oldugu i¢cin, Mudo Concept'in yer gereksinimi hizli artmaktadir. Haziran 2008'de Mudo
Concept i¢in Ambarli'daki ii¢ ayr1 mekdnda 24..000 m*'nin {izerinde, Outlet'ler i¢in 3.000 m*'lik, Mudo
hazirgiyim markalari i¢in ise 5.500 m*'lik kapah alan depo olarak kullanilmaktadir. Mudo, faaliyetlerini toplam
37.500 m*'lik merkez bina ve toplam 73.556 m®'lik satis alaninda siirdiirmektedir. Ayrica 2008'de Ankara,
Panora aligveris merkezinde a¢ilan 6.500 m*'lik Mudo Concept, benzerlerinin en buyugidar. Mudo Concept
iiriinleri 2008'de toplam satis alaninin 34.000 m®'sinde satilmaktadir. En éne ¢ikan ve en biiyiik alana sahip
Mudo Concept magazalar1 Maslak, Nisantag1, [zmir, Antalya ve Ankara Panora'dadir.

2008'de ikinci kugak Tavilogullari'ni temsilen Omer Taviloglu Mudo
Concept'ten sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi olarak gérev yapmaktadir.
Amag, yetki devriyle yeni kugaklarin daha fazla sorumluluk almasi ve

Mudo'nun guciini gelecege de tagimasidir.

Akmerkez Mudo City Aciliyor

Akmerkez Mudo City 1994 'te agalir. Mustafa Taviloglu'na Mudo City'nin agilma fikrinin nasil ortaya ¢iktigini

sordugumuzda,
t 0 da yine bir hayalin pesinden gitmenin UrtnUdir 3

diyor ve Mudo City'nin kurulus fikrini séyle agikliyor:

St Tropez'de haftanin ¢ ginu kurulan ve diinya sosyetesinin bulustugu bir alisveris mekani vardi. Orada 'karisik
magazacilik’ diyebilecegimiz bu olusumu sezdim. Biz de bunu 'shop-in-shop’ fikrine dénustirdik. O siralarda
Akmerkez'de 6nce daha kiiciik bir yer kiralamistik. Daha sonra Akmerkez'deki daha buyiik bir alan bize énerilince,
Mudo City fikri gelisti. Bu biyiik metrekareyi doldurabilmek icin de Mudo Concept triinleriyle birlikte diger tekstil
trtnlerine yer verdik ve Mudo City béyle dogdu. ?

~ ©Nukhet Vardar
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Boylelikle Mudo City, ¢ok farkh yasam tarzina sahip kisilerin, aradiklar: bir iiriin grubunda birden fazla
segenekle kargilasabilecekleri magazalar sekline dontgiir. Hillya Uslu, Akmerkez'de 6zel giinlerde uzun kuyruklar
olustugunu hatirliyor ve iiriin yelpazesini siirekli giincel tutabilmek i¢in ¢ok yogun olarak dergileri taradiklarina.
Maison&Objet Paris ya da daha bityiik alimlarda Ambiente Frankfurt gibi ev esyas1 fuarlarina 15 yaldir diizenls
katildiklarini belirtiyor. Boylelikle diinya nereye gidiyor, yeni akimlar nelerdir, bunlar: daha kolay izleyebildiklerini
ve olas1 trendleri 6nceden fark edebildiklerini dile getiriyor. Uslu ayrica, memnun miisterinin, markalar: icin
geri doniigii en yiiksek reklam yatirimi oldugunu séylityor ve Mudo'nun bu konudaki avantajlarini siraliyor.
Bu dénemde kullanilan slogan "Mudo City: Diinya Buradadir." Hiilya Uslu, hizla genisleyen tirtin portféylerinde
kendilerini misteri talebinin yonlendirdigini belirtiyor ve ekliyor:

¥ Onceleri ticari kaygidan 6te misterilerimize yenilikler sunmak, yurtdisinda gordGgimiz farkli Grinleri Tirkiye'ye
getirmek amaciyla hareket ediyorduk. Ornegin French press'leri bir yurtdisi seyahatinde goriip, Mudo Concept'lerde
satmaya basladik ve inanilmaz bir satis grafigi yakaladik. Keza 15 yil 6nce Panama koltugu ic piyasada yaptirip sat
sunmustuk. Hala cok satan ve ¢ok sevilen koltuk modellerinden biri. Miisterilerimiz de bizim sundugumuz yenilikl
hemen benimserler. Bunda muhakkak Mudo markasina olan glven rol oynamaktadir. ?

Mudo ve Yabanci Markalar

Mudo, 1988'de Chevignon'nun, 1989'da ise da
Naf Naf'in Tiirkiye'de tiretim ve dagitim
lisanslarini alir ve bunlar1 2003 yilina kadar elinde
tutar (Mudo 2003'te karh olmadig gerekgesiyle
Naf Naf ve Chevignon'la olan anlagmasini bitirir.
Bu iki marka ayni y1l lisans anlagmasini1 Hamoglu
Holding'le yeniler.) Naf Naf énce daha geng kiz
ve daha feminen bir hedef kitleye seslenirken,
1990'larda yas sinirini 40'a kadar ¢ikarir ve calisan
kadina yénelir. Chevignon ise "unisex" markasidir;
kendi hayatini kazanan, biraz bagina buyruk,
ozgurligiine digkin bir grubu temsil etmektedir.
Mustafa Taviloglu yabanei markalarla isbirligi
konusunda

® Dogrusu ¢ok basarili bir is olarak degerlendiremiyorum.

Belki de bu markalara aldigimizdan daha fazlasini
kazandirmisizdir. O enerjiyi baska yere kanalize
etseydik, 6rnegin kendi markamiza yatirim yapsaydik,
daha dogru olurdu gibi geliyor

diyor. Atilla Aksoy ise Naf Naf ve Chevignon'un
Thrkiye i¢in dogru markalar olmalarina kargin,
belki de zamanlamanin erken olduguna dikkat
gekiyor ve ekliyor:

¢ Ancak simdilerde fazlasiyla ragbet géren Gap, H&M,
Zara gibi giyim kiiltGrintn tohumlari Tiirkiye'de daha
o yillarda Naf Naf ve Chevignon'la atild.

Mudo'nun 2008'de herhangi bir yabanci markayla
tretim ve dagitim lisansi1 bulunmamaktadir. Mudo
Collection her zaman giyilebilecek ve klasik diye
nitelenebilecek iiriinleri portféytinde
bulundurmaktadir. Bu nedenle Mudo
magazalarinda satilan yabanci markalar, Mudo
Collection'da bulunmayacak moda markalarin
destek koleksiyonlarini tiiketicilere sunmak
amaciyla reyonlarda yerlerini almaktadar.
Bunlardan bazilari: Rene Derhy, Sud Express,
Psssy, Les Petites, Carling ve Anapurna'dir.
Taviloglu'nun belirttigi gibi bunlar

€ Mudo'nun tuzu biberidir. Mudo, bu markalari sadece
alip satmaktadir.?

Ornegin Carling, asla kalic1 degerlerden 6diin
vermeden modadaki ani degisim akimlarini da
kendi koleksiyonunda barindirmaktadir. Bu
markalardan bazilar1 diinyanin ilk 100 markas:
arasinda sayilmakta ve "moda giyiyorum" diyenlere
Mudo ¢atis1 altinda bir ¢6ziim sunmak tizere
bulundurulmaktadir.

©NuUkhet Vardar
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Yeni Mudo Magazacilik Anlayisi: Mudo Garage

Denenmemisi denemeyi seven ve inandig1, dogru buldugu trendleri Tiirk tiiketicisine kabul ettirene dek se¢tigi
yoldan ayrilmayan Mudo markasi, yillar i¢inde bir¢ok éncii girigime imzasini atar. Taviloglu is felsefesini

degisimden korkmamak, aksine degisimle barisik yasamak ?

seklinde formiile etmekte ve soyle demektedir:

Once yapmak da bazen yanlis oluyor. Ama ben hicbir zaman bildigimi yapmaktan vazgecmeyecegim.?

|Arda Uskan, "Ben Zor Degilim, Asil isim Zor", Pazar Vatan, 19/12/2004).

Mudo Garage bu diisiincelerle, yurtdisinda érneklerini gérdiigiimiiz "garage sales” mantigini 1998'de magazaciliga
uyarlar. Burada ge¢mis sezonun uriinleri, titketici fiyatlarindan gelecek
dénem stok maliyetleri indirilerek Maslak'taki magazada satiga sunulur ve

buyuk bir ba§ar1 elde edilir. Tayfa reklam ajans: tarafindan yaratilan gazete reklaminin baglig
"Garaja Bagaj Yetmez"dir ve Hiirriyet tarafindan basinda yaraticiligi 6zendirmek tizere 2003 ten bu yana
diizenlenen Kirmiz1 3'te "Basinda En Iyi Perakende Reklami” sdiilinii kazanir. Taviloglu bu konudaki gériislerini
soyle dile getirir:

% isimizin evlerde g6z 6niinde dolasmasi, maya tutmasi lazim. Basinla, gazetelerle ve dergilerle daha fazla maya tuttuguna

inaniyoruz.(...J]Mudo Garage'da yilda bir indirim yapiyoruz. Gelen musterilerin cok almasi 6nemli. Ajans ‘Garaja bagaj
yetmez' sloganini bulunca gercekten de gelen cok aldi, kuyruklar bile oldu. ®

[Ayten Serin, ""Garaja Bagaj Yetmez' Bize ilag Gibi Geldi", Hiirriyet, 14/02/2006, s. 15).
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Yil 2004,
Mudo Bahge
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Mudo Concept’in Alt Markasi: Mudo Bahce

Mudo, 6zellikle bahce mobilyalarinda artan talebi erken fark ederek, yine
kendi 6zgii stiliyle bu konuda da 200 3'te cesur bir adim atar ve Mudo

Bahge alt markasin: tiiketicilere tanitir. Bu reklam da 2004.'te Kirmizi 2'de
"Basinda En iyi Mobilya, Dekorasyon ve 1n§aat" kategorisinde sdiile lay1k

gorilir.

©Nukhet Vardar
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Mudo Anadolu'ya Yayiliyor ve Kendi Magazalarini Aciyor

Mudo 1970 ten bu yana Anadolu'da ¢ok sayida toptanciyla caligir ve hatta bu say1 bir donem 150'ye kadar
yitkselir. Ancak 2000'lerde pazar kogsullar: ve artan rekabet, araci sayisinin azaltilmasi tizerindeki baskilar:

artirir. Taviloglu,

Toptancilarla olan iliskileri yiritmek kolay degil. Clinkii perakende zincirindeki halkalar arttikca, mali ve fiyati kumanda
etmeniz gittikce gliclesir?

diyor. Bu nedenle Mudo 2000'den sonra giderek kendi magazalarin agmaya ve tig biiyiik ilin digindaki Anadolu
kentlerine yaylmaya baslar. Ozellikle 2006'dan sonra ¢ok sayida yabanc
perakendecinin iilkemize gelmesiyle, perakendecilik de hizla artma egilimi
gosterir. Yerli firmalar da yabancilar: izlercesine bu biiytime egilimine
uyum saglamaya caligirlar. Ancak tiiketici alimlarinda, yeni perakende
magaza a¢ilma hizi kadar artig gozlenmemektedir. Boylelikle yeni agilan
ve belli bolgelerde yogunlasan aligveris merkezleri (AVM) is potansiyelinin
cok dtesine gegmistir. Ote yandan diger ban bslgelerde ise hig alisveris merkezi bulunmamaktadur.

Zafer Eser, Mudo'nun bu geligmeleri yakindan izlediklerini belirterek,

Biz 6zellikle biiyiik illerde AVM'lerdeki artisi gorerek, diger illerimizde Mudo magazalari agma kararini daha 2006'da
aldik ®

diyor. Anadolu'da 6nceleri 700-800 m*'lik alanlar bulmakta gii¢litk ¢ektiklerini, ancak daha sonra bu illerimizde
de yeni AVM'lerin yapilmasiyla, yer sorununun giderildigini belirtiyor. Mudo, magaza agacag1 yeni illeri
belirlerken, sehrin niifusuna, niifusun alim giiciine, sehirde hakim olan yasam tarzina ozellikle dikkat etmektedir.
Ayrica her ilde tek magaza agma hedefi bulunmaktadir. Bunlarin étesinde Zafer Eser, Anadolu tiiketicisinin
yeni yerlere hemen alisamadigini séyledikten sonra,

Anadolu'da magaza acmak isteyenler, en az iki yil sabretmeyi de pesinen kabul etmelidirler. Cok cabuk sonuc almak
isterlerse, hayal kirikligina ugrayabilirter ?

diye ekliyor.

Goriigmelerimiz sirasinda Istanbul'da da hala is yapma potansiyeli olan yeni yerlerin varhigindan haberdar
oluyoruz. Levent-Maslak ve Beylikdiizii gibi 18-19 aligveris merkezinin
birbirine ¢ok yakin siralanmasini bir kenara birakacak olursak, niifus
yogunlugu artan ve heniiz gok AVM bulunmayan bélgelerde a¢ilan
magazalarin karli yatirimlar olabilecegi anlagiliyor. Ayrica AVM'lerin
basarisinda perakende isletmecilerine de biiyiitk gorevler dilgityor. Bu nedenle

yeni magaza agma kararinda tiim bu faktérlerin géz éniinde bulundurulmas: hayati 6nem tagiyor.

Ayrica Mudo, Bodrum'un kendine 6zgii ihtiyaglarini erken fark ederek, ilk Mudo Marina'y1 burada agmistir.
Ozellikle sahil bolgelerinde agilan "marin" magazalar1, deniz ve denizcilik kavramlarini iceren iiriinlerle
birlikte, yaz giyimi i¢in de gesitler sunmaktadir. Ekim 2008'de Mersin'de, Kusadasi'nda, Alanya'da, Marmaris'te
ve Bodrum'da Mudo Marina'lar faaliyet gdstermektedir. Bu magazalar yardimiyla Mudo, giiney sahillerimizde
ozel olarak secilmis, kiigiik metrekareli alanlarda dért mevsim hizmet vermeyi amaglamaktadar.

©NuUkhet Vardar
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FTS64
iletigimine
drnekler -
2007
[Works)

FTS64 Markasinin Dogusu

artmast ve giyim tercihlerinde eskiye oranla biiyiik farklar olusmas: nedeniyle birebir 16-26 yas grubu sehirli
genglere yonelik yeni FTS64 markas: yaratilir (FTS64 markas: Mudo'nun Fitas Pasaji 64 numaradaki ilk
magazasindan esinlenilerek turetilmigtir.) FTS64'iin konumlandirmas:,

ve Works reklam

"sokak giyimi" temas: wizerine olur

ajansi tarafindan yaratilan iletisim kampanyasinda "§ehir artik bizim" slogan1
sehrin icinde yasayan, cevresiyle ilgilenen cesur bir marka olarak tanimlanmaktadir.
Sokaklarina sahip ¢ikan, tepkisini dile getirmekten gekinmeyen gengligin markasidir. Bunu yaparken Mudo,
or, nelerden ho§lan1yor aragtirir ve gengligin kendi tercihlerine ayna tutar. Haziran
2008'de FTS64.'ler Mudo magazalarinin iginde, kendi markalar igin ayrilmig 6zel késelerde satisa sunulmustur.
[ Meydan aligveris merkezinde ayr1 bir FTS64 magazas: bulunmaktadir. FTS64'tin 2008'deki

gore, kisa siirede yeni FTS64'ler gorebilecegimizi soylemek yanlg olmayacaktir.
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FTS 64 likbahar-Yaz
Yoleksivonn hesot

. =

GRS BicEA “BU Pt
i —
Sarin clima 5o gelivor  Magtordionn famamma GoRMUsTUM!”

bilomay. .Amwl Jofi yedcing senol, 15-28 youtas
£ oty eriinloshs &
kryaskimuze bugin pok
tarkh saylor o odiyer
Yol ilerlorebaki dfescl;
wierieas by yiat ortde
thaal Derlzlos yepeen donscy Qoeek
ok gin otlnatinden. yosaned:

‘Trtalom el ohusdu. Ama
tehiriin ook =

Bartayn ilarda pois
v’

s
aldukion gerekcesivie

* cliys chixkolesin didwne dan
adiandeiln, jahin iginde  sXocok, gatosk disko
aneak genellis Kb da hadiyie ged
Somilmanyan/terkediing | démdimes gekids modifye

o himmet vertidl oiecakh Sehie yalan gk

Akgam 10 gabd dolbrayn smmiberde
Baskryan mekerin
midgtorion du hakkatim
Seerkely” s yender

aidikiamsun ot
St makyey. afe saglar

agis yon
itkolar dotia pok cluly’
hdvam va
syatiann by fmy
Mekancn girel

e atbortls aksésuarimia
EVCian markede gitmakson
fexrkch i sebepie

gerslifitle cok ook gunky
avdinlatmale deenly

Amne ne ol Dir gekilde
Babmden funk Ky
botrumicrda. baskotbol
sohalannda ve pakizds
Feetimaya dovam e
B ke gdnil voren
eroiic ve oplumdis

duschs. Are
bt melkconion ol ik
i vy bokimdt git-
siatials nimlnyomanain
o Buncn rangs ve
Iy IoiEnen hamen
hiog e v Jog mokamiirt:

Plecin
sandamnslan fibarsn




=
a
3 BB
| 3
=
=
| =
| =
-
=
|8
1 L
-
B
<T
<
-]
<L
=

©NuUkhet Vardar

" UMRANIYE MEYDAN AVM =




Mudo Akademi Kuruluyor

Mudo Akademi 1999'da Mustafa Taviloglu'nun 6nerisiyle kurulur.
Perakende sektériinde hem egitimli eleman bulmak zordur hem de
elemanlarin is degistirme orani ¢ok yiitksektir. Hal boyle olunca, Mudo
kendi yetistirecegi ve Mudo kiltiiruni asilayabilecegi elemanlar: sektore

kazandirmak amaciyla 1999'da Mudo Akademi'yi kurma karari alir. Her yu1
ortalama 8-9 kisinin kabul edildigi bu program, 2008'de dokuzuncu kez diizenlenmektedir. Segilen kisilerde
iyi bir temel egitim, en az bir yabane1 dil ve 2-3 yillik is deneyimi aranmaktadir. Alt1 ay egitim alan bu kisiler,
gosterdikleri performansa gore Mudo'nun orta ve iist kademe yonetici adaylar: olarak Mudo'da ise
baslayabilmektedirler. Bu projenin ¢esitli asamalarinda PricewaterhouseCoopers, Bilgi Universitesi, Management
Center Tirkiye, Soysal Danigmanlik gibi kuruluslardan da destek alinir. Taviloglu bir roportajinda birlikte
galisacag kisileri segme konusunda soyle demektedir:

€ Sevdigim insanla, sevdigim seyi satarak is yapmayi tercih ederim. Isimle oynuyorum.(...) Kafasini siirekl] degistiren,
yenilik pesinde kosan, arastirmaci, yasi ve parasi ne olursa olsun, bu tip insanlari yakalamaya calisiyorum.?

(Esra Sayin, "Bir Varolus Oykiisi", Lookl. ((ilya Uslu, Mudo Akademi fikrinin 2000'de yine bir Maison&Objet Paris Fuari'nda
dogdugunu belirtiyor ve soyle diyor:

 Mustafa Bey, bu ziyaret sirasinda disaridan Mudo ailesine katilan kisilerle 'mayanin tutmasinin cok zor oldugunu'
anlattiktan sonra, ‘simdiden hepimiz filizler ekmeli ve sonra bunlar| hep birlikte yesertmeliyiz' dedigini cok net olarak
hatirliyorum. ?

Zafer Eser ise, 2008'deki genel miidiir yardimeilarinin ve grup miidirlerinin bazilarinin, bu programla
Mudo'ya katildiklarini ve yine benzer sekilde 4-5 yonetici kademesinde Mudo Akademi mezunlarinin kuruma
hizmet ettiklerini belirtiyor. Atilla Aksoy ise, Mudo Akademi'nin ¢ikis noktasinda titketiciyle temas eden satis
elemanlarini egitmek ve ayrica sirkete yonetici kazandirmak fikrinin yer aldigini soyliyor. Mustafa Taviloglu,
Mudo Akademi'yi geg kalinmig bir karar olarak niteliyor ve

* Yetismis elemanlarla asinin tutmasi zor olabiliyor. O nedenle Akademi'yi hayata gecirdik ancak bu dogrultuda daha
gidecegimiz epey uzun bir yol var. Elimiz, Mudo Akademi'nin tizerinde olmaya devam edecek ?

diyor.

2008'de Mudo ve iletisime Bakisi

ibet Sanliman, Ocak 2008'de Mudo Concept'in Nisantagi'nda yeni agilan magazasinin, her zamanki Mudo
tarzina uygun olarak, icten ve coskulu bir reklam kampanyas:y]a titketicilerin karsisina ¢iktigini soylityor ve
ekliyor:

¢ Marka samimi oldugunda tiiketici bunu hemen algilar. Clinkd 6nemli olan markanin samimiyetinin tiketici tarafindan
da onaylanmasidir. Iste Mudo, yillardan beri bdyle bir marka olmayi basarabilmistir. 3
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Amac, Nisantagi'nda yeni acilacak Mudo Concept'in duyurusunu yapmak
ve bu haberi ilgi cekici, hatirda kalic1 bir gorselle birlegtirmektir.

Ogilvy & Mather'deki ekip de semtin en iyi simgelerinden biri olan
Nisantasi'nin ¢icekeileri yardimiy
kampanyas: oldukca ilgi uyandirir ve hatta
kisin yagmurdan koruyacak bir Mudo tent

la bu mesaji verme yolunu secer. Reklam
Sisli Belediye Bagkan1 Mustafa Sarigiil, ciceke¢ileri yazin giinesten,

esinin yapimina izin verir!
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Zafer Eser, Mudo'nun 2007 cirosunda Mudo Concept'in paymin % 31, Mudo Collection'in % 30, Outlet"s=
% 22 ve FTS64, ithal aksesuarlar ve ithal markalar: iceren alt grubunun ise % 17 oldugunu belirtiyor. Bu
oranlarin yakin gelecekte de benzer bir seyir izleyecegine inandigini ekleyen , Mudo markas: i¢cin Muds
Concept'i 6nemli bir donemeg olarak niteliyor.

diyor.

2007'de Mudo Concept'te 3.750.000, hazirgiyimde ise 4.610.000 iiriin satilmistir. Boylelikle Mudo'da
satisa sunulmug olan toplam tiriin sayis1 yaklagik 8,4 milyondur. Mudo 2010-11 yilina dek tiim Tirkiye'ye
yayilma kararini almistir ve oncelikle yer almadig illerde magaza agmay1 planlamaktadir. Hiilya Uslu, son
yillarda 6zellikle kii¢itk magazalar yerine, icinde yasam alanlar: sunulan daha biiyiik metrekareli magazalar
agildigina isaret ederek, Mudo'nun bu alanda da yine 6ncii roli Gstlendigini belirtmektedir. Mobilya harig
olmak iizere, Mudo Concept'te Haziran 2008 itibariyle 20.000 adet riin satistadir. Ayrica sanal Mudo
magazasinin satis hacmi ortalama bir Mudo magazas: kadardir ve mobilya disinda 5.000 kadar uriin sanal
ortamda satilmaktadir. Elektronik magaza satislarinin % 20'si Istanbul, % 80'i ise Anadolu cikigshdir. 2008
Ekim ayinda mobilya satislarinin da baslamasiyla birlikte, elektronik magaza satiglarinin artmasi hedeflenmektedir.
Mudo'nun cirosu 2007'de % 30 oraninda buytumistiir. 2008'de de benzer diizeyde bir artig beklenmektedir.
Ayrica gériigmelerimizde Mudo'nun 2010 yilina kadar i¢ pazara odaklanacagini 6greniyoruz.

2000-2008 Arasinda Mudo’'nun Artan Magaza Sayisi ve
Toplam Satis Alani
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2006 sonunda 43.000 m”® olan, 2007 sonunda ise 59.000 m®'ye
yikselen toplam satis alami, Arahik 2008'de 80.950 m*'ye ulasacaktir.
1994 'te 2.000 m” olan depolama alani, 2008'de 38.000 m®'ye
yiikkselmistir. Benzer gekilde 2006 nin sonunda toplam 55 Mudo
magazasi vardir. 2007 nin sonunda 77 olan magaza sayis1, Aralik
2008'de 94'e ulasacaktir. Mudo 2008 ve sonrasinda da yeni magaza
acilislarina devam edecektir. Plan ¢ercevesinde 2008'de 18, 2009'da
15 yeni magaza agilisi gindemdedir. Bu sayilar iilkemizin i¢inde
bulundugu genel ekonomik duruma gére revize edilebilir nitelikte
olmakla beraber, Mudo 2008 ve sonrasinda da yeni magaza
agiliglarini stirdirmeyi 6ngérmektedir. Yeni gidilmesi planlanan
bolgeler ve iller yine satis potansiyeli yiiksek ve hentiz AVM'lerin
yogunlagmadig: Trakya Bolgesi ile, Trabzon ve Gaziantep gibi
illerimizi icermektedir. 1981'den bu yana Mudo'nun artan magaza
say1s1 ve toplam satig alan1 yandaki grafikte agik¢a gorillmektedir.

Tum bu sayisal verilerin yani sira, Mudo i¢in GfK arastirma sirketi
tarafindan Agustos-Eyliil 2007'de yiiritilen "Mobilya, Ev
Dekorasyonu, Mutfak ve Banyo Kategorileri: Satin Alma Davranislar
ve Marka Ima_j" aragtirmasinda, 192 denege dekorasyon triinlerinde
"bugtine kadar tercih edilen magaza" soruldugunda, Mudo Concept
% 50 ile ikinci sirada yer almistir. Ayni arastirmada Mudo Concept'in
marka bilinirligi % 87'dir. Ayrica marka, tiiketiciler tarafindan
"hediye edilmeye deger” ve "enerjiyi, dinamizmi ifade eden” imaj
degerleriyle 6zdestirilmektedir. Tanimlanan marka kimligi ise
"sportif”, "eglenceli”, "keyfine diigkiin", "gen¢" ve "¢ilgin"dur.
Ayrica 2009 'da, Mudo Collection'dan daha ucuz, seri sonundan
daha pahali yeni bir markanin Mudo ailesine katilmasini

hedeflenmektedir.

Mudo, 1964 'ten beri dogru bildigi ¢izgide ayni kararhilikla ilerlemekte
ve Turk toplumu i¢in yeniliklerin énciisii olmay: siirdiirmektedir.
En yalin haliyle, Mudo 4.4 yillik bir seyirde; "bakma"nin; "gérme"nin
ve "ayrintilar: fark edebilme"nin bir markaya neler katabilecegini
bize somut 6rneklerle ortaya koymaktadir.

Agustos 2008
Giincelleme Eyliil 2008

MUDO MARKALARI
e Mudo Collection

* Mudo Concept

e Mudo Accessoires
e FTS64

e Mudo

» Mudo Outlet

e Mudo Bahce

MUDO MAGAZALARI
s Mudo City

¢ Mudo Concept

e Mudo Store

* Mudo Marina

» Mudo Qutlet

* Mudo Bahce

e Mudo Pera

¢ Mudo Collection

e FTS64




12. Bakmak, Gormek ve Ayrintilar Diinyasi...
MUDO

Sozlii Kaynaklar (Soyadi sirasina gore)
e Atilla Aksoy

e Nazar Blylm

e Hillya Uslu

e /afer Eser

*» | eyla Mizrahi

* Tibet Sanliman

= Mustafa Taviloglu

Yayimlanmis Kaynaklar (Vakada yararlanma sirasina gore)

» "Biz Daha Once de Yasadik Bunlari”, Sabah, 15/05/2005, www.tumgazeteler.com, siteye erisim 16/06/2008.
« “Tlrkiye'nin En Hizli Baliklar”, www.ekonews.com, 27/03/2008, www.tumgazeteler.com, siteye erisim 16/06/2008.
« Cem Serdengecti, "Mudo Mustafa Taviloglu®, Vizon istanbul, 1980.

* Arda Uskan, "Ben Zor Degilim, Esas Isim Zor", Pazar Vatan, 19/12/2004.

» Ayten Serin, " 'Garaja Bagaj Yetmez' Bize ilac Gibi Geldi", Hiirriyet, 14/02/2006, www.tumgazeteler.com; siteye
erisim 16/06/2008.

e Esra Sayin, "Bir Varolus Oykiisii”, Look.
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