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DERIMOD

Derimod markasinin temelleri Umit Zaim ve Zerrin Zaim kardegler

tarafindan, 1stanbul—Topkap1'da bes dikis makinesiyle baglayan deri

konfeksiyon igiyle atilir. Derimod Konfeksiyon Sanayi A.S. ise resmen

I Eylal 1975 te yine Umit ve Zerrin Zaim kardegler ve dayilar1 Hasan

Yelmen'in ortakligiyla hayat bulur. Ancak Derimod ve kurucularinin

deriye duyduklar: sevda ve bu konudaki uzmanliklari, ¢ nesil geriye, o

tarihlerde Osmanli topraklarina dahil olan Uskiip'e kadar uzanir. 1970'ler

deri ceketin, geleneksel olarak sofér, makinist, bek¢i gibi meslek

gruplarindan kigiler tarafindan soguktan korunmak amaciyla tercih edildigi

yillardar.

Umit Zaim daha o giinlerde deri giysiyi, moda
yapma hayaliyle yola ¢ikarak, “deri” ve “moda”
kelimelerinden Derimod markasini tiuretir. Bir
diger deyigle firma hedefi, markaya esin kaynag:
olur. Derimod markasina yapilan yatirimlar,
krizler olsun olmasin biiyiik bir kararlilikla stirer
ve Derimod deri giyiminde kisa siirede jenerik
marka haline gelir. Bunu yaparken Derimod,
markasinin éne ¢ikan ve rakiplerinden farklilagan
yonlerini, sade ancak ¢arpici iletigim
kampanyalariyla tiiketicilere iletir. Markalarin
oykiileri olmasi gereginden yola ¢ikan girket
yoneticileri, gerek marka olarak, gerekse reklam
kampanyalarinda igbirligi yaptiklar: yerli ve yabanci
inlillerle Derimod markasindan séz ettirmeyi
bagarirlar. Bunlari yaparken de, Derimod her
zaman i¢in rekabet¢iligin yeniliklerde sakli oldugu
gerceginden hareket ederek, deri giyiminde ve
aksesuarlarinda sektor i¢in yenilikei tirtinler,

kampanyalar, promosyonlar ger¢eklestirir. Ciinkii

Derimod bir yandan yénetim ilkeleri agisindan
aile sirketi modeli ¢izerken, diger yandan yillar
icinde artan profesyonel kadrolariyla kendine
ozgii bir yénetim gekli gelistirir. 2010'da 4.61
personele sahip olan sirket; 2008'de 64 milyon
TL'lik cirosuyla Capital Dergisi’'nin en biytk
I00O0 sirket siralamasinda, 2007'ye gére 19 sira
yiitkselerek 973. sirket konumuna erigmigtir.
Derimod 1991'den bu yana halka a¢ik bir girkettir
ve 2010'da girketin % 35’i diger ortaklara aittir.
Derimod'un bundan sonraki hedefi yurtdiginda,
kendi markasiyla magazalar agarak, Derimod
markal: iirtinleri yabanci tiiketicilerle dogrudan
bulugturmaktir. Derimod Yénetim Kurulu
Bagkan1 Umit Zaim, yurtdisginda Derimod
magazalarinin acilmasini kendilerinden sonra isi
devralacak nesillerin misyonu olarak gordiigiini
agikca ortaya koyarak, sirket i¢in yakin gelecekteki
planlarindan da s6z etmis olmaktadir. Boylelikle

bir zamanlar "deride moda olma" hayaliyle yola

bilir ki, igin 6zii “6teki"nden farkls itlljdk h ﬁr markas1, bunu artik Tirkiye
(@N et \/fl’a:[i a( ler i¢in de hedefleyecek noktaya

ulagmis bulunmaktadir.
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Derimod'dan Oncesi: Markanin Dogus Oykiisii

Umit ve Zerrin Zaim'in bityiik dayilar1 Mahmut Yelmen, Uskiip'te ham deri ticaretiyle ugragmaktadir. Buyiik
day1, 1925'te Uskiip'te, Vardar Nehri kiyilarinda kurulan bir debbaghanenin (tabakhane) yonetici ortagidur.
1930 'lu yillarda bu debbaghaneye, deriyi kromla iglemek i¢in gerekli deri makineleri satin alarak 6nemli bir
modernizasyon hamlesi gerceklestirirler. O yillarda Uskﬁp, Yugoslavya topraklarindadir ve iilkede Tito dénemi
sirmektedir. Aile, ¢cocuklar: i¢in daha iyi bir gelecek hazirlamak amaciyla 1936'da Turklye ye go¢ etme karar:
alir ve ortaklariyla birlikte varliklarini, mamul deriye ¢evirerek Tiirkiye'ye ihra¢ ederler. Once Istanbul,
Kapaligarsi'da Perdahg¢ilar Caddesi'nde kiraladiklar: bir ditkkanda ayakkabilik deri satarlar. Ardindan 1937'de
Kazhge§me (;apraz Sokak'ta ilk deri imalathanelerini kurarlar ve ylllar iginde bi,iyiiyerek Kazh(;‘e§me'de deri
imalat igini stirdiiriirler. Zaim kardegslerin babalari, Abidin Zaim de, bu girkette muhasebe miidiirii olarak
gorev yapmaktadar.

Ote yandan 1972'de Yelmen ailesinin iiyelerinin de ortakligiyla Kazli Deri A.S., Izmit, Koseksy'de deri imalat
yapmak tizere kurulur. Kazli Deri A.$. o yillarda yurtdigindan deri imalat1 i¢in gerekli bir¢ok yeni makineyi
ithal etmistir ve Turkiye'deki deri tiretiminde pek ¢cok yenilik¢i adimi atan girket olarak bilinmektedir. Unmit
Zaim de bu sirkette yaklagik bes yil imalattan pazarlamaya kadar farkli béliimlerde gérev yapmug, 6zellikle de
deri giysi ihracati tizerinde uzmanlagmigstir. Kazli Deri A.$. ABD'ye ilk kez dogrudan biiyiik tutarda deri giysi
ihra¢ eder ve yine dénemin belli bagh fuarlarindan olan Semain de Cuir Paris'e katilir. Ancak sermaye artiglar:
sonucunda ortaya ¢ikan yeni ortaklik yapis1 nedeniyle Hasan Yelmen ve Umit Zaim 1974 'te bu sirketten
ayrilirlar. Nitekim 1975'te Umit Zaim, babadan kalma bir gayrimenkulu satarak, bunu isletme sermayesi olarak
koyar ve boylelikle ilk dikis makinelerini satin alirlar. I Eyliil 1975'de hayat bulan Derimod Konfeksiyon ve
Sanayi A.S., bir aile girketi olarak kurulur. Sirketin ilk kurulugsunda Umit Zaim % 60, Hasan Yelmen % 25,

Zerrin Zaim ise % 15 oraninda hisseye sahiptir. Onceleri hedef, deri giysi iiretmek ve ihra¢ etmektir. Daha o
ginlerde Umit Zaim'in hayali, deride moda yaratmak ve deriyi modanin bir

parga51 hahne getlrmektlr Goriigmemiz sirasinda Umit Zaim, Derimod'un ilk tohumlarinin daha
1930'larda Uskup te atildigini ve o nedenle markanin 80 yillik bir bilgi birikiminin sonucu oldugunu &zellikle

vurguladiktan sonra, sézlerini soyle siirdiiriiyor:

¢ Bilylik dayimiz Mahmut Yelmen yillarca hem Uskiip hem de Istanbul'da deri isleme konusunda calismistir. Dayimiz
Hasan Yelmen ise konfeksiyon icin uygun deri Gretimini Turkiye'ye getiren kisidir ve her zaman tim girisimlerimizde
en blytk destek¢imiz olmustur. Biz ise U¢linci kusak olarak kardesim Zerrin Zaim'le birlikte deri konfeksiyon isini
baslatmak istedik. 1970'lerde Zeytinburnu'nda deri konfeksiyon isi heniiz baslamamisti. Derimod bu konuda oncii oldu

diyor.

2010'da Derimod Yénetim Kurulu Baskanligi'n1 Umit Zaim yiiriitiirken; Sedef Orman Aralik 2009'dan bu
yana Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi'ni iistlenmigtir. 1992'den baglayarak sirkette profesyonel yonetici
olarak gérev alan Sedef Orman, ayni1 zamanda Zerrin Zaim'in kiz1 ve Umit Zaim'in yegenidir. Bir diger deyisle,
Yelmen ve Zaim ailelerinde siiregelen dayi-yegen isbirligi ve el verme gelenegi, dérdiincii kugsakta da devam
etmektedir...
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Deri Giyside Modanin Etkisi

194.0'l1 ve 1950'li yillarda BASF, Bayer, Ciba gibi
yabanci kimya sirketlerinin temsilcilerinin
iilkemizi ziyaret ederek, hem kendi tirtinlerinin
tanitimini yaptxklarlnl, hem de deri teknolojisi
konusunda Tiirkiye'deki deri imalat1 yapan
sirketlere bilgi aktardiklarini Hasan Yelmen'in
anilarindan 6greniyoruz (Hasan Yelmen, “Bir 6mrii Deriyorum”,
Mavi Ofset, Ocak 2009, s.42). O yillarda Tiirkiye'de kromlu
deri imalat1 yapilmaktadir. Yelmen, deri ceket
iretiminde kullanilan bitkisel meginler yerine,
1947'de ilk kez "kromlu seliilozik boyalarla
renklendirilmi§ giysilik deri" iiretimini

gerceklestirir.

Boyle bir stirecten gegerek iiretilen deri, hem
suya, hem de siirtiinmeye karg1 daha dayanikli
olmaktadir. O nedenle bu tarihten sonra T.C.
Devlet Demiryollari'nin trenlerinde kullanilan
doésemeliklerde bu yéntemle boyanmig ve iglenmig
deri kullanilmaya baglanir. Ancak o yillarda deri
giysiye pek talep olmamasi nedeniyle, tiretimi de
yok denecek kadar azdir. Ornegin 1930'da Mustafa
Kemal Atatiirk'tiin giydigi findik rengindeki siiet
bir ceket h)giltere'den satin alinmigtir ve bu ceket
bugiin Anitkabir Miizesi'nde sergilenmektedir.
Keza ilk kadin pilotumuz Sabiha Gékgen'in de,
ucus talimleri sirasinda sik sik deri ceket giydigi
fotograflarla belgelidir.

Rus asill1 bir terzi olan Timogenko, 2. Diinya
Savag1 sonrasinda Istanbul'a go¢ eder ve savasta
askerlerin giydikleri uzun deri paltolardan
esinlenerek, buna benzer ceketleri Istanbul
Karakoy'deki ¢esitli imalathanelerde tirettirir. Bu
nedenle Timog¢enko, Tiirkiye'ye deri giyimi getiren
ki§i olarak bilinmektedir ve ceketlerinin derisini
Hasan Yelmen'den satin almaktadir (Hasan Yelmen, Bir
Omrii Deriyorum, Mavi Ofset, Ocak 2009, s. 80). Bu deri ceketlere,
ozellikle Karakoy rihtimina yanagan gemilerdeki
tayfalar ragbet ederler. Daha sonra kamyon
§of6rleri icin, kiirk astarli deri ceketlerin
iretimine gegilir. Ik basta kahverengi, siyah
renklerde ve sadece erkekler i¢in tiretilen bu
ceketler, kisa siirede kadinlar i¢in de iiretilmeye

baglanir. Boylelikle bagka renklerde deri ceketler

genelde koyun derisinden yararlanilmaktadir.
1950-60'l1 yallarda Tiirkiye'deki koyun sayis1 epey
fazladir ve genelde koyun derisi Avrupa'ya ihrag
edilmektedir. Hatta o yillarda Avrupa'daki sektor
dergilerinde Tiirkiye'den ihrag¢ edilen koyun

derileri icin reklamlar yaylmlanmaktadlr.

Herleyen yillarda siiet tiriinler, boyali kiirkler ve
hatta 1960 ve 1970'lerdeki hippi modasini yansitan
modellerin iiretilmesiyle, deri giysi ulkemizde
hizla yayilir. Buna paralel olarak, ham derinin
yani sira, iglenmig deri ve deri koleksiyon ihracat
da baglar. Derimod Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimecis1 Sedef Orman, gériigmemiz sirasinda,
diinyada deri giyimin moda haline gelmesindeki
en 6nemli etkenlerden birinin, bagroliinii Marlon
Brando'nun oynadig1 1954 yapimi "Rihtimlar
Uzerinde" (On the Waterfront) adl1 film
oldugunu séyliyor. Daha yakin dénemde ise,
1999'da vizyona giren "Matrix" filmi yine deri
giyim modasinda bir patlama yaratir ve o yil siyah
uzun ceketler, parlak siyah deri tekrar ¢ok popiiler

olur (Ozlem Bay, "Deriyi Sofdriin Ustiinden Aldi, Sik Kadinlara Giydirdi", Milliyet
Business, 19/01/2004).

iretilir ve modaya deri giyim hak@ ) ﬁK d
yine de deri giysi, Tirkiye'den ¢o N h et Var ar

talep gérmektedir ve bu giysilerin tiretiminde
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Deri Konfeksiyonunda Derimod’'un Onemi

Deri sektériinii yakindan bilen ve ti¢ kusak derici bir aileden gelen Asim Onciiler, deri konfeksiyonunda

Derimod'un 6ncii bir rol iistlendigini ve bu sektérde bagka bir 6rneginin olmadigini séylitiyor. Deri Teknologlari,
Teknisyenleri ve Kimyacilar1 Dernegi (DETEK) kurucu iiyelerinden ve 2000'li yillara dek iki dénem bagkanligini
yuriten Asim Oncile r, Derimod'un sektoérdeki geli§imini yaklndan izlemi§ ki§ilerden biri olarak sozlerini §6yle

surdiirayor:

¢ Deri islemede deri, yani girdi standart degildir. O nedenle retilen son mamul de hicbir zaman standart olamaz. Yani
deride yeknesakliktan séz edemeyiz. Bu ise, markalasmayi zorlastiran bir unsurdur. Ote yandan deride élcek ekonomisi
de islemez. Bu da kurumsallasmaya engeldir ve cogu isletmede patron 'hersey’ dir. Genelde deriisleyen sirketler
devlet isletmesi degilse ya da 6zel kosullar s6z konusu degilse, bu kadar uzun streli ve bu blylklikte bir deri isletmesini
basariyla sirdirebilmek pek mimkin degildir. iste Derimod bunu basarmistir ve o nedenle kendi sektorinde baska
orneginin olmadigini rahatlikla soyleyebilirim. Umnit Bey, Derimod'u tiketiciler géziinde bambaska bir noktaya tasimistir.
Bunu yaparken de, hem isin estetik boyutunu ihmal etmemis, hem de bir yonetici olarak organizasyonunu olustururken
ve yonetirken fevkalade rasyonel davranmistir. Her zaman uzmanlarla calismaya 6zen gostermis, verimli calisabilen
ekipler kurmustur. Sektorde esi benzeri goriilmemis reklam kampanyalari gerceklestirmis ve yenilik¢i pazarlama
tekniklerinden yararlanmayi bilmistir. O nedenle sektériimiizde Umit Bey'in 6zel bir yeri vardir.

Bersay Heti§im Grubu Yénetim Kurulu Baskan1 Ali Saydam, Umit Zaim'i lise yillarindan tanidigini belirttikten
sonra, Derimod'u bugiinlere getiren en temel markalagma unsurlarindan bazilarini géyle siraliyor:

tilk olarak hem Umit Zaim'in, hem de ailenin deri isine goniil vermesinden s6z etmek gerek. Aileden gelen bir 6zellikle,
mesleki bilgi birikimini gelistirme ve siirdiirme konusunda ¢ok titiz davranmislardir. Daha okul yillarinda Umit Zaim
yazlari aileye ait isletmede calisirdi. Bununla baglantili olarak, uzun yillardir ise karsi gosterdikleri 6zveri, saygi ve
dolayisiyla ortaya cikan adanmislik markayi buglnlere tasimistir. Markayi her zaman icin maddi varliklarin tzerinde
tutmuslar ve her donemde markaya adeta kol kanat germislerdir. Deri sektoru, ekonomik kriz dénemlerinde en ¢ok
etkilenen sektorlerin basinda gelir. Bu talihsiz donemlerde Derimod da siiphesiz olumsuz sekilde etkilenmistir. Ancak
Zaim ailesi, belki kendi 6zel mal varliklarindan vazgecme pahasina, her zaman icin dnceligi markalarina vermisler,
Derimod'un zarar gérmemesi icin ellerinden geleni yapmislardir. Derimod, kriz donemlerinde de reklam yatirimlarini
sirddrme cesareti gostermistir. Sadece kriz donemlerinde degil, krizin asildigi donemlerde de markalarini yalniz
birakmamislardir.?

Ali Saydam ayni1 zamanda Derimod iist yonetiminin ilk kurulug yillarindan bu yana profesyonel gériise 6nem
verdigini ve konunun uzmanu kigilerle caligmay: girket politikas1 haline getirerek bugiinlere degin siirdiirdiiklerini

soyliiyor. Ve ekliyor:

€0 yillarda danismanlarla calismak henliz moda olmamisti. Buglin oldugu gibi her hafta pazarlama lzerine birkac tane
seminer diizenlenmiyordu. Buna ragmen Derimod, daha o yillarda bu tir enstriimanlardan markasi icin yarar saglamayi
bilmistir. Bugiin de Istanbul'da yapilan pazarlama konferanslarinda Umit Bey'i aktif bir dinleyici ve katiimci olarak
gorebilirsiniz.?

O©Nukhet Vardar
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Hasan Yelmen, "Bir Omri Deriyorum" adlx
kitabinda Derimod'un kurucularini séyle

tanimlamaktadir:

¢ Umit Zaim yalnizca Derimod'un yaraticisi, siiriikleyicisi
ve yollarini agan kaptani degildir. Ulkemize 'deri
giyside moda’ olgusunu getiren ve yerlestiren kisidir.
Sadece kendi kurumunun menfaatleri icin degil; tim
deri konfeksiyonculariicin biyiik hizmetler vermistir,
halen de vermektedir. Bendenizden ‘Turk dericilerinin
duayeni’ olarak bahsediyorlar. Acizane bir deri
emekcisi olarak ben de, ‘deri konfeksiyoncularinin
duayeni’ olarak Umit Zaim'i ilan ediyorum. Boyle
kabul olunmasini diliyorum. Bu teklifim bir yegen
kayirmasi degil, bir hak edisin tescilidir.s

(Hasan Yelmen, “Bir Omrii Deriyorum”, Mavi Ofset, Ocak 2009, s. 132).

Hasan Yelmen, Derimod'un diger kurucusu Zerrin
Zaim'in Derimod'da 6nce sirketin nakit akigindan
sorumlu kisi olarak ¢alistigini, daha sonra
kesimhanenin ve ardindan da dikis at6lyesinin
bagina gecerek kaliteyi yiikselttigini belirttikten
sonra:

¢ Umit ile diinyanin pek cok yerinden 6rnek aldiklari
modellerle Derimod'u ataga gecirdiler. Diyebilirim ki,
Derimod'da kaliteli ceket Uretimine Zerrin sayesinde
ulastik. Kalite ve modeller giizellestikten sonra, Vakko
ve Beymen, magazalarinda satilmak Uzere bizden
buyik miktarda deri ceket ve pardest almaya
basladilar. Bu ceketler o kadar ilgi gordu ki, Vakko'nun
ortaklarindan Bay Albert'in fabrikaya gelip "butin
mallar bitti, bize biraz da ihracat mallarindan verin!’
dedigini hatirliyorum.?

(Hasan Yelmen, Bir Omrii Deriyorum, Mavi Ofset, Ocak 2009, s. 133).

Derimod ve ilk Satis Magazasi

Derimod'un ilk satig magazas1 1978 de Zerrin ve
Unmit Zaim'in ortak karariyla Zeytinburnu'ndaki
merkez ofisinin bodrum katinda agilir. Bu satig
magazasi kisa siirede biiyiik bir bagar1 elde eder.
Bu bagarida reklamin da giiciinden yararlanilir.
So6zii edilen iletigim 6rnegi, ayn1 zamanda
Derimod'un ilk reklam 6rneklerinden biridir ve

yaraticis1 Cenajans'tir.

Umit Zaim bir roportajinda reklaminin giiciinden
s6z ederken:

¢ ...Hafta Sonu dergisine 'Deride moda Derimod’ baslikli
bir ilan verdik. ilanin ¢iktigi giin sabah 10:30'da
dikkanda 50 kisi vardi. Gozlerimize inanamamistik @

demektedir. (sibet Arna, "Tiirkiye'nin Ayak Kralicesi 200 Parcalik Koleksiyonu
Tanittr”, Hiirriyet, 22/05/2004, http://webarsiv. hurriyet.com.tr/2004/05/22/463321.asp;

siteye erisim 28/01/20101. GOriigmemizde Umit Zaim, o
yillarda Cenajans'ta gérev yapan Attilla Ogud'u
anarak, kendisinin 6nerisiyle bu ilan1 Hafta Sonu
Dergisi’'nde yayimladiklarini belirtiyor.

Hasan Yelmen ise bu konuya kitabinda soyle
deginmektedir:

¢ Bodrum katta bir dikkan acmayi kabul ettik ve bir
cumartesi gunl ihracat mallari ile acilisini yaptik.
Satista dyle bir izdiham yasandi ki, aksama tek bir
ceket kalmamisti! Hepimiz ¢ok sasirdik. Bir hafta
sonra karsimizdaki binayi kiralayip, itk magazamizi
actik. Derimod'un i¢ piyasaya girmesi iste boyle
olmustur.»

(Hasan Yelmen, “Bir Omrii Deriyorum”, Mavi Ofset, Ocak 2009, s. 134).

O©Nukhet Vardar
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Derimod ve iletisimin Markaya Katkisi

Derimod ilerleyen yillarda da, ekonomik krizler olsun olmasin, deri konfeksiyon pazari daralsin daralmasin;
markaya yaptig: iletigim yatirimini kesmez, hatta artirir. Yaptig1 kampanyalarda tutarlilik ve stireklilik her

zaman i¢in Derimod'a rehberlik eder. Yine Cenajans imzali kampanyalardan biri, "deriyi kuma§ gibi
isleme" temas1 ve "Deride moda Derimod" sloganiyla yillarca yayinlanir. Bu reklamlarda

amag, Derimod'un deriyi islemede ve deri giysi tasarim1 konusunda geldigi son noktay1 vurgulamaktir.

Deriyi kumas giliiSiaaaie s

11

Derimod

“Deriyi kumas
gibi islemek"
kampanyasina
ornekler
[Cenajans)

Basili kaynaklarda da Derimod reklam kampanyalarinin satiglara ¢ok ciddi katkilar: oldugu, hatta bu kampanyalarin

sadece Derimod'a degil; deri giyim sektérinde de hareket yarattigi ve bu nedenle rakipleri tarafindan da
yakindan izlendigi 6zellikle belirti@Nﬂlsﬁh ‘Iu szt ¢ Kesisim Yayincilik, December 2005, s. 289). 1 ium bu
gayretler, deri konfeksiyonunda D o 1 E u u atir ve deri modas1 Derimod ile

birlikte anilir olur.



1980°li
yillarda

1980°lerde Derimod ve Ayakkabi
Uretimine Baslanmasi

Derimod'un magazalar: artikg¢a, giysiyle birlikte
ayakkab1 satma fikri dogar ve Derimod kendi
ayakkab1 imalathanesini kurarak ayakkabi
iretimine 1981'de baglar. Sirketin ismi de
Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve
Ticaret A.$. olarak degistirilir. Ancak ayakkab1
imalathanesi, Derimod'a ek bir yiik getirmeye
baglayinca, imalathane kapatilir, hatta makineler
satilir. Fakat Zerrin Zaim, Derimod'da ayakkabi
satigini sonuna kadar desteklemektedir ve
onerisiyle, bu kez ayakkabilar kendi atdlyeleri
yerine, fason olarak tiretilmeye baglanir. Derimod
ayakkabilar1 i¢in deri ve aksesuarlar 1talyan Sergio
Rossi'den ithal edilir. Uretim ise, basta Alaz
Kundura olmak tizere farkli atslyelerde yapilmaya
ve Derimod markasiyla kendi magazalarinda satiga
sunulmaya baglanir. Daha 1985'te Derimod

ayakkabilarinin reklamlar: yapilmaktadir.

Derimod ve Reklamlarda
Unli Kullanimi

Derimod modanin i¢inde olmas1 nedeniyle, marka
olarak giinii yakalamay1 ve giindem yaratmay1 hep
6nemsemigtir. Umit Zaim, markalarin
rakiplerinden farklilagabilmeleri, tiiketiciler
tarafindan hemen fark edilebilmeleri i¢in,
iinlilerle ¢aliymanin pek ¢ok yarar: oldugunu
soylemekte ve sézlerini goyle sirdiirmektedir:

¢ Markalasabilmek icin kimsenin yapmadigini yapmak,
kimsenin gitmedigi yoldan gitmek istiyorsunuz.
Unlulerle calismak iste bize bunu sagladi.»

Derimod zaten neredeyse ilk kurulus yillarindan
bu yana, reklam ve katalog ¢ekimlerinde tinli
mankenlerle caligmigtir. Hatta Derimod, kimi
zaman mankenlerin daha sonra yakalayacaklar:
sohreti 6nceden sezebilmigtir. Ornegin Linda
Evangelista, iinlii olmadan 1988'de ilk Derimod
¢ekimlerinde yer almig, 1988-93 arasinda da beg
kez Derimod'un kampanyalarinda objektif
kargisina ge¢migtir. Bu ilk kampanyanin fotograf
sanatgisi, diinyaca iinlii moda fotografgis: Peter
Lindbergh'dir. Yillar sonra Derimod'un 1960'l1
yillarin geometrik ¢izgilerini tagiyan 2005-06
sonbahar/kis koleksiyonunun tanitiminda yine
rol alan Evangelista'nin, bu kez fotograf
¢ekimlerini Derimod'un 2000'den bu yana tiim
kampanyalarinin fotograf sanatgiligini tistlenen

Nihat Odabag1 gergeklestirir.
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gazete ve

dergilerde

yayimlanan 1988'de
Derimod Linda
ayakkabi Evangelista'nin
reklamlarin- yer aldigi

dan biri itk Derimod
[Cenajans) kampanyasi

O©Nukhet Vardar



Sedef Orman,

¢ Unlileri secerken, Derimod markasina uyacak isimler olmalarina biiyiik 6zen gésteriyoruz. Unliilerin gecmislerini,
egitimlerini, yasam ve giyim tarzlarini en ince ayrintisina kadar arastiriyoruz. Giyim tarzlarinin Derimod’a uymasi bizim
acimizdan son derece onemli. Bu uyumu bulamadigimizda, ne kadar Unli olurlarsa olsunlar, o kisilerle ¢calismiyoruz?

demektedir. Ali Saydam ise Derimod'un bu konudaki énciiliigiini gdyle 6zetlemektedir

¢ Derimod, reklam kampanyalarinda Linda Evangelista, Milla Jovovich gibi modellerle calisarak, belki de kendi sektdriinde

ilk kez yabanci model kullanarak, y@N twrr@ﬁrmfaﬁaﬁwrh ofpustur.?

L W W |

2005-06
sonbahar/
kis donemi
Linda
Evangelista
kampanyasi
[Marka)
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Derimod
reklamlarinda,
iriinlerinin
Galeries
Lafayette,
Harrods ve
Blomingdales
gibi Avrupa'nin
ve ABD'nin
inli
magazalarinda
satisa
sunuldugundan
gururla séz
etmektedir
[Cenajans)

1990'larda Giderek Artan ihracat

1990'larda Tiirkiye'nin de i¢inde bulundugu ihracat hamlesinden etkilenen Derimod, dig satimlarin toplam
satiglar1 icindeki payini giderek artirir. O dénemde Derimod'un yillik ihracat tutar1 25-30 milyon ABD
Dolari'n1 bulmaktadir ve o yillarda bu rakamlar, deri giyimi i¢in 6nemli bir tutara igaret etmektedir. Nitekim
Derimod birkag yil iist tiste Istanbul Sanayi Odasi'nin her yil verdigi ihracat basar1 plaketlerine layik goralir.
Ayni1 dénemde Almanya'nin Diisseldorf kentinde bir girket kurulur, New York'ta showroom, Los Angeles'da
ise Beverly Center'da bir magaza a¢ilir. Tiim bu yurtdis1 bagarilar: yurticinde yayimlanan reklamlarla da
desteklenmektedir.

Ancak 1990'larin sonunda Derimod'un toplam satiglarinda ihracatin pay1 % 70'lere kadar yiikselir. Bu ise,
i¢ piyasanin ve i¢ piyasa gereklerinin éncelikler siralamasinda en 6nde ele alinamamasina yol acar. Halbuki
Thuirkiye'de deri giyim, basta Derimod'un gayretleriyle, giderek biiylimiis ve i¢ pazar canlanmigtir. Yeni rakipler
pazara girmigtir. Derimod"un 1970 ve 1980'lerde Tiirkiye azarlndaakaladlgl dinamizmi bir kez daha yaratmas:

gerekmektedir. Bu karar, DerimNE}kih@itm’i r&lﬁ a¥te bu diisiincelerle Derimod 1999'da

bir dizi yeni uygulama baglatar.



1990'larin Sonunda Derimod

Derimod 1999'da Marka reklam ajansiyla ¢caligmaya
baglar ve bir durum degerlendirmesi yapmak
amaciyla tiiketici algisini ve marka
konumlandirmasini ortaya koyan bir pazar

aragtirmasi yapar. Yukarida da degindigimiz gibi,
Derimod 1990'larin sonuna
degin, ihracat agirlikli caligmagtir.
2000'den sonra ise, tim
stratejisini yurti¢i pazari
gelistirmek {izerine kurgular. Bsyle
bir atilim éncesinde konumlandirmasini gézden
gecirmek ister. Bu aragtirma, Derimod markasinin
ozellikle geng hedef kitlede daha az bilindigini ve
pahal1 algisinin yiiksek oldugunu ortaya koyar.
Bunun 6tesinde o tarihte magazalarda satiga
sunulan deri konfeksiyon ve ayakkab: iirtinleri
daha sinirli sayida ve belli bir fiyat araligindadar.

Bu da zaman i¢inde degisen ve gelisen tiiketici
taleplerine ve farkli miigteri segmentlerine

erisilmesine engel olusturmaktadar. Bu nedenle
Derimod, markasini daha ¢ok gen¢
tikketicilerle bulusturmak ve markay:
genglestirmek amaciyla, magazalardaki
hem uiriin hem de fiyat ¢esitliligini
artirma karar: alir. Bu ise, Derimod
semsiyesi altinda yeni altmarkalarin

dogusunu gundeme getirir.

Bu karardan sonra 6ncelikle ayakkabilar i¢in 6zel
bir "Derimod Shoes" markasi yaratilir. Ayrica
birincil hedef kitle olarak, daha modern ve
yenilik(;i tasarlmlarlyla, giniin modasini yakalarnak
isteyen genclere seslenen ve 6zellikle siiet tirtinlerle
doért mevsim kullanimin 6n planda tutuldugu
"Mood by Derimod" ikinci bir marka olarak lanse
edilir. Ote yandan daha genis bir fiyat araligindaki
ariinleri tiiketicilerle bulugturmak amaciyla, sehir
merkezlerinden biraz daha uzak konumda olan
ve bir énceki sezon iriinlerinin de satildig1 6zel
“firsat” magazalar: olarak Derimod Depo'larin
agilmasina karar verilir ve boylelikle ticinci bir
altmarka olarak "Derimod Depo" dogar. Umit Zaim,
Depolar1 agma kararini 6zellikle

Woodbury'den etkilenerek verdiklerini belirtiyor.

Genelde tilkemizde “outlet” dendiginde, seri
sonu, hatta defolu mallarin satildigr “ucuz”
yerlerin hatirlandigini séyliiyor. Ancak Derimod
Depo'larda, % 70 oraninda ihrag iiriin bantindan
¢1ikan yeni sezon uirtnleriyle, % 30 kadar ge¢mis
sezon turiinleri satilmaktadir (Derimod Depo'da
defolu mal bulunmamaktadir). Cunki bu
magazalar genelde sehir merkezlerinin diginda
olduklarindan, kira ve diger igletme giderleri,
sehir icindeki magazalara gore daha dugiiktiir.
Ayrica daha basit dekor kullanilmakta, daha az
personel hizmet vermektedir. Tiim bu faktorler,
iriun etiketlerine % 30-4.0 oraninda daha dugiik
titketici fiyat: olarak yansimaktadir. 2010'da
toplam 53 Derimod magazasinin, 16's1 Derimod
Depo olarak faaliyetini siirdiirmektedir. Boylece

bu iig altmarka, Derimod semsiye
markasinin altinda toplanmaig
olmakta ve markanin genisleyen
ihtiyac¢larina daha kolay yanit
verebilecek hale gelmesine katkida
bulunmaktadir. Bunun 6tesinde
Derimod magazalari, daha kisitla
olan satig dénemlerini, artan
drin cesitliligi nedeniyle daha
uzun zaman dilimlerine yaymay:
basarmiglardar.

@N@t}ghet Vardar
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Derimod ve Logolari

Derimod'un “dikigli” olarak tanimlanan ilk logosu Biilent Erkmen tarafindan yaratilir ve 1998 yilina kadar
markaya hizmet eder. Yukarida da degindigimiz gibi, 1998'den sonra Derimod hem markay1 daha geng bir
kimlige biirindiirecek bir logo arayisina girer, hem de 1998'den sonra yuriittugi reklam kampanyalarinda
geng hedef kitleye daha yakin durabilmek i¢in 6zel bir ¢aba harcar. Yeni logo, yukarida séziinii ettigimiz tiim
bu yenilenme kararinin dig diinyaya kars1 yansimasi olacaktar. Iste bunun sonucunda 2010'da da kullanim1
siiren, ikinci Derimod logosu Marka reklam ajansi tarafindan yaratlhr. Ikinci logodaki minimalist yak1a§1m

hemen géze ¢arpmaktadir. Aynai stil, dogal olarak Derimod'un tiim altmarkalar: i¢in de benimsenmistir.

Derimod‘un
Biilent
Erkmen
tarafindan
yaratilan
ilk logosu
ve Marka
tarafindan
1998'de
tasarlanan
ikinci logo
bir arada

DERMOD

Derimod‘un
altmarkalan
"Derimod
Shoes”,

]
“Mood by M
Derimod”
ve
“Derimod
Depo”
(Marka)




1999-2000 |°

sonbahar/
kis donemi
“Mood by
Derimod”
lansman
kampanyasi
[Marka)

“Mood by Derimod"” Lansman Kampanyasi - 1999/2000

1999-2000 sonbahar/kis sezonunda Derimod'un genc¢lere yonelik modern

yizii olarak "Mood by Derimod" altmarkasinin lansmanai yapilir. Bu reklam
kampanyasinda iinlii yiizler kullanilmamakla beraber; modern, renkli ve yenilik¢i deri giyimin, genglerin
yasam bicimleriyle ne kadar uyumlu oldugu gézler 6niine serilmektedir. 1999 sonbahar/kis déneminde moda
olan lila ve hardal saris1 tonlarindaki siiet tiriinler Mood koleksiyonunda yer alir. Kampanyanin fotograf
¢ekimlerini tinlit Alman fotograf¢1 Holger Scheibe gergeklestirir. Daha énceki Derimod kampanyalarinda
oldugu gibi, reklamda fotograf estetigi én plandadir ve mesajin ana tagiyicisadar.

Derimod
3

Pejim demalerds % | 0 mdirim | Kredi karima iziaas 3 caksic

Prpin sdemaierde % | 0 indicis § Kres karnne fuin ¥ wish

- . —— e a . e oy ~T3

©Nukhet Vardar



Derimod ve Genc¢lesen Marka

Sedef Orman, 2003-04 sonbahar/kis dénemi kampanyasinda markay1 gen¢lestirmek, bir yandan genclere daha
yakinlagirken, bir énceki nesli de ihmal etmemek i¢in, Kenan Dogulu ve Tugge Kazaz kampanyasinin

yayinlandigini ve olumlu sonuglar aldiklar: i¢in iki sezon birlikte kampanya diizenlediklerini belirtiyor.

€ ClUnkU Kenan bir yerde ‘ailemizin oglu’ gibi kabul ediliyordu ve hem anne babalar, hem de genc nesil tarafindan
seviliyordu?

diyor.
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Ali Saydam ise bu konuda gériislerini soyle

aglkhyor:

¢ Derimod her zaman icin reklamlariyla da gindem
yaratmaya gayret etmistir. Sadece yerli ve yabanci
modeller, aktor, aktris ve muzisyenlerle calismamis;
Kenan Dogulu-Tugce Kazaz kampanyasinda oldugu
gibi, bu kisilerin reklam kampanyasinin yayinlandigi
donemlerde hedef kitlenin gindeminde olmasina
6zen gostermistir.?

Derimod
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"Derimod Shoes"” Kampanyalari

2000 ilkbahar/yaz déneminde ise "Derimod
Shoes" altmarkasinin lansmani gergeklestirilir.
Her ne kadar Derimod 1981'den bu yana
magazalarinda ayakkabi satmig olsa da, bu kez
sattig1 bu ayakkabilar: bir marka altinda toplama
karar1 alir. Derimod magazalarindaki ayakkabi
¢esitliligini anlatmak iizerine kurgulanan reklam

mesaj1, sade oldugu kadar, etkilidir de...

En glizel ayaga
en giizel ayakkabi
yakisir.

i
2004 6
ilkbahar/ =
yaz Taksit
doneminde
yayimlanan
Demet
Senerli
Derimod
Shoes
kampan-
yasi
[Marka)

Ayakkabilari yan yana sergileme
fikri, Derimod Shoes'un lansman
toplantisina da taginir ve basin
mensuplar: toplantida ¢ok genig
bir yelpazeye yayilan ayakkabi
¢esitleriyle karsilaginca
hayretlerini gizleyemezler!
Derimod, ayakkab1 yatirimunu ilerleyen yillarda
da siirdiiriir. Hatta 2004 ilkbahar/yaz sezonunda
iletisim kampanyasini bir sponsorluk etkinligiyle

birlegtirir. O yil Istanbul Kadin Kuaforler ve
Manikiirciller Odas:1 (IKKMO) tarafindan

diizenlenen  'irkiye'nin En Gizel
Ayakli Kadini1” anketine Derimod
sponsor olur. Ankette mankenler
arasinda Demet Sener ilk isim
olarak belirlenince, bu kez
Derimod bu sponsorluk
faaliyetinin bir uzantis1 olarak
Demet Sener ile Derimod Shoes
icin yeni bir kampanya yapma
karari alir. Reklamin bagligi: "En
giizel ayaga, en giizel ayakkab:
yakigir"dir.

©Nukhet Vardar
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lansman
kampan-
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2000
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ingiltere ve italya’yla ayni anda...
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2007 ve
2008'de
ilkbahar/
yaz
doneminde
gercekles-
tirilen
Derimod
Shoes
kampanya-
larina
ornek
[Marka)

2004-09 yillarinda Derimod ile Bata arasinda varilan bir anlagmayla, Derimod Tiirkiye'de Bata ayakkabilarini;
Bata da, Avrupa'da Derimod markali deri giyim egyasini satmaya baglar. Bu igbirligi 2010'da sona erer. Derimod
Shoes yilda en az bir kez yeni sezon tiriinlerini gazete ve dergi reklamlariyla tiiketicilere duyurur. Bu reklamlarin
ortak paydasinda, iirtiniin kahraman oldugu ve modellerin tiim inceliklerinin gériilebilecegi biiyiik gérsellerin

kullanildigi, genelde yazisiz iletigimler yer almaktadar.

lhet-Vardar
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Ayakkabi satiglarinin dért mevsime yayilmasi ve deri cekete gore ayakkabi aligveriginin daha sik yapilmasi
nedeniyle, ayakkabi ve ¢anta satiglar1 Derimod'un toplam satiglar: i¢inde hizla yiikselerek, 2010'da toplam
Derimod satiglarinin % 50'sine ulagir. Derimod 2010'da kadin ve erkek ayakkabis1 olarak yilda ortalama
650.000 cift ayakkab1 satmaktadir (¢anta, ayakkabi satislarinin % 10"u kadardir). Bugiin Derimod, ayakkabilar
icin Floransa'daki bir tasarim ofisiyle ¢aligarak ve diinyanin dért bir kégesini dolagarak yeni sezon modellerini
belirleyip, segilen modelleri diinyanln ayakkabl uretimi konusunda uzmanla§m1§ italya, ispanya, (;in, Tayvan,
Hindistan ve Brezilya gibi belli bagl tilkelerinde tirettirmektedir. Ayrica fuarlardan bitmis ayakkaba ithal
etmektedir. Erkek ayakkabilarinda ise, Tiirkiye'den tireticilerle ighirligi i¢indedir. Kadin ayakkabilarinin

% 50'si yurti¢i, % 50'si ise yurtdig1 kaynaklidir.

CERROD

J I.,|'| lllq -«u.

.-'" ".f

_,,-"/

;iu
Jid],

I

T woerw gucsizde.com

Derimod

23



Derimod 2010 [lkbahart'nda ayakkabida yenilikei bir uygulamaya imza atarak, bir sezonda toplam 8 koleksiyonla
her hafta yeni triinleri magazalarinda sergileyecegini duyurur. Hazir giyimdeki hizli moda
kavraminin ayakkabilara uyarlamasi olarak tanimlayabilecegimiz bu projeye;
Derimod D harfini, 8 koleksiyonla birlestirerek "D8" adin1 verir. 10 Nisan
2010 itibariyle baglatilan bu yeni uygulamada, magazalardaki iriinlerin
ne zaman degisecegi, vitrinlere yerlestirilen dijital saatler yardimaiyla

tﬁketh].lere duyurulur (Demet Cengiz Bilgin, “Markalari Yurtdisina Agip Cocuklarimiza is Yaratalim®, Hiirriyet, 09/04/2010).

Sektore yenilikler getirerek, siirekli indirim i
duyurusu,
Derimod
magaza-
larinin
vitrinlerine
yerlestirilen
dijital
saatler
yardimiyla
yapilir.

yapma kisir déngiisiinden kurtulmay: kendisine
ilke edinen Derimod, sektorde daha once

denenmemis bir uygulamay1 baglatarak,
goriusmelerimiz sirasinda bize markanin

"yenilik¢i" 6zelliklerinden s6z edenleri

bir kez daha hakli glkarlr. ..
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"Yenilik ve Bulus Yoksa, Rekabet de Yok™": Derimod 690'in Dogusu

Umit Zaim 1985 'te yeni kurduklar: bir tabakhanede italya'dan ve ispanya'dan gelen teknisyenlerle deriyi
gercekten kumayg gibi islemeye bagladiklarini, ayrica yine 1talya'dan gelen stilistlerle koleksiyonlar hazirladiklarini
soyliiyor. Tiim bu gergeklestirilenler reklam ve PR'in giiciiyle de birlesince, deri Tiirk halki tarafindan daha
fazla benimsenmeye ve sevilmeye baglanir. Derimod 15 y1l tiretimi biinyesinde yénettikten sonra, 2000'de
kendi g tabakhanesini kapatir. Ciinki eskiden oldugu gibi kaliteli deri bulmada artik pek sorun yasanmamaktadar.
Ithal deriler kolaylikla piyasada bulunmaktadir. Ayrica diinyada degisen yonetim sistemlerinde, entegre tiretim
tesisleri yavag yavas yerlerini, konusunda uzman olarak ¢aligan birimlerden tiriin ve hizmet satin almaya
birakmaktadir. Derimod da bu gelismelere ayak uydurarak, sirket i¢inde gerekli diizenlemeleri gergeklestirir.

2010'da Derimod giysi koleksiyonlarinin olusturulmasinda faal olarak
gorev almakta ve belirledigi koleksiyonlarin % 80’inini kendi biinyesi
digindaki dikimhanelerde urettirmektedir. Bugiin Derimod i¢in yapilan
iretimin % 70'i Izmir'de, % 30'u Istanbul'da gerceklesmektedir.

Gorugtugumiuz yoneticiler, Derimod'un uzun yillardan bu yana deri giyiminde diinyadaki
egilimlerin, tiketici tercihlerinin ve deri giyimi ile ayakkabi modasinin en 6ndeki
takipcilerinden biri oldugunu tekrar tekrar vurguluyorlar. Markanin dogusundan bu
yana, Derimod'un diinyadaki degi§ime, yeniliklere aglk bir §ekilde, aragtiran, bilgilerini
surekli giincelleyen dogasindan s6z ediyorlar. Ornegin 1970'lerde ¢ok moda olan i¢i
muflonlu deri ceketlerde ya da yillar sonra kig 2008 sezonunda 690 gram'lik ceketin
dogus dykusinde oldugu gibi...

690 gram'lik ceketlerin basin toplantisinda konugan Umit Zaim, kiresel 1sinmanin yasamimizin bir pargasi
haline geldigini séyliyor ve

©Gorudnen o ki, sert kislari artik arar hale geleceg@iz. Bu durum ister istemez bizleri de yeni ¢cozUmler Uretmeye yoneltti.
Birkac yildir Derimod Ar-Ge birimi, Italyan meslektaslari ile birlikte bir proje tizerinde ¢alisiyordu. Misterilerimizin
‘her tUrll hava kosulunda giyebilecekleri bir deri’ tirdni bulabilmek icin isbirligine gittik ve bu yeni Grin icin iki milyon
Dolar'lik yatirim yaptik. Koleksiyonumuzun adi ‘Derimod 690". Boylelikle teknoloji ve moda bir araya gelmis oldu. Bu
yeni koleksiyondaki trtinler, Uzerindeki aksesurlarla birlikte yaklasik 690 gr. agirliginda. Yani deri ceket % 50 hafiflemis
oldu. Aslinda bizim derilerimiz Turkiye'deki diger deri ceketlerle kiyaslandiginda hic de agir degildi. Yaklasik 1.200 ile
1.500 gr arasindaydi. Ancak cok daha hafifletmek istedik. Kislik bir ggmlek agirligina yaklastirmak istedik. Burada
kullanilan organik tabaklama metodlari ile deri % 50 daha hafif hale geldi. Bu koleksiyonda yer alan ceketlerin Gzerinde
‘gr." cinsinden agirliklarini gosteren etiketler de koyacagiz. Ayrica Uzerindeki butiin aksesuarlar hafif metallerden
yapildi. Astarlar ise yine 6zel hafif kumaslardans

diyerek sijzlerini siirdiirﬁyor (Ceyhun Kuburlu, "2 Milyon Dolari Yatirdik En Hafif Ceketi Urettik", Hiirriyet, 03/10/2007; "Derimod'dan 690 Gram'lik Ceket", Diinya,
03/10/2007; "Derimod'dan 690 Gram'lik Ceket", Radikal, 03/10/2007; "Derimod'dan 690 Gram'lik Ceket", http://www.enson haber.com/gundem/ 85267/ derimoddan-690-gramlik-ceket-
.html; siteye erigim 01/03/2010).

©Nukhet Vardar
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(Marka)

Goérusmemiz sirasinda ise Umit Zaim, “markalarln hlkéyelerl olmah” dedikten sonra;

¢ Derimod 690 ile ceketlerin 6zgil agirliklarini % 30 oraninda azaltmayi basardik. Bunu tiiketicilerimize en kisa yoldan
aktarabilmek icin hem koleksiyonu bu isimle andik, hem de ceketlere gercek agirliklarini yazdik. Bazi tiketicilerimiz
dnce bu kadar hafif deri ceket olabilecegine inanmadilar ve onlari, ancak ceketleri tartarak ikna edebildik! Ceketlerimiz
bu kadar hafif olunca, ceketlerin giyilme streleri uzadi ve daha kullanisli birer giysi halini aldilar. O sezon satislarimiz
% 30 oraninda artmisti?

diye ekliyor.

Sedef Orman ise, derinin tabaklama yéntemlerinde yapilan degisikliklerle derinin hafifleyebildigini ve ancak
bundan sonra tekstil iriinleriyle daha kolay rekabet eder hale geldigini séylityor. Bu nedenle, Derimod
690 koleksiyonu bir kez daha Derimod'un yenilikgi yiizinii ortaya ¢ikariyor.

Derimod bir yandan ileriye baklp, gelecek ylhn deri giyim modasina gore urunler tasarlar ve uretirken, bir
yandan da ge¢mis degerlerine sahip ¢ikiyor. i§te bu dugiincelerle ailenin biiyiigii, Hasan Yelmen'in kaleme
aldig: dericilik tarihi tizerine iki kitap hayat buluyor. Benzer sekilde bugiin Derimod'un Zeytinburnu'ndaki

merkezinin bir bolimiinde kuguNH clfé]eik ﬁViaIﬁdra{bulunmakta. Bunlar ise, Derimod'un

geemisle de bagini koparmadiginin en somut kanitlari...



Sosyal Sorumluluk ve Marka iletisimi Elele

200%'de Tiurkiye'nin bilinen sanat¢ilari, spor ve medya diinyasinin temsilcileri, herhangi bir iicret almadan
Derimod'un 2007%7-08 kis koleksiyonun tanitimi i¢in kamera kargisina gecerler. Bu kampanya kapsaminda
Derimod tarafindan TOCEV'e (Tiavana Okuma Istekli Cocuk Egitim Vakf1) yapilan bagislarla, Dogu Anadolu'da

imkansizliklar nedeniyle kapanm1§ olan ilk('jgretim okullar: restore edilir, tiim ihtiyaglarl kar§1lanarak ve bu
inlilerin adlariyla anilarak tekrar 6gretime agilir. SOZU edilen SO syal sorumluluk kampanya51

ayn1 zamanda Derimod'un 35. yilina denk gelir. Kampanyada Erol Evgin ile Yalin',
Hilya Kogyigit, kiz1 Giilsah ve torunu Aslisah't; Hincal Ulug, Balgi¢ek Pamir ile Ridvan Dilmen'i; Turkiye
guzelleri Aydan $ener, Demet Sener ile Hande Subagi'y1 ve daha birgok tinliiyti deri ceketleriyle goriiriiz.

Reklamda verilmek istenen mesaj, zaman ve déonem degisse de, deri ceket
bizim i¢in hep degerlidir. Farkli ilgi alanlarina, meslek ve yas gruplarina
sahip kigilerin ortak zevkleri Derimod'dur.

Derimod
N
~N

TOCEV
kampan-
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kizi
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rol
aldiklar
gazete
reklamlari
[Marka)
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Derimod 2009 kig sezonunda ise, "eskilerinizi getirin" temasiyla baglattiga satis destek kampanyasini, daha
sonra Klzllay'la birlikte yurittugi 6nemli bir sosyal sorumluluk projesine dt')nii§t1'ir1'ir. Umit Zaim bu kampanya

hakkindaki gériiglerini soyle 6zetlemektedir:

¢ Derimod icin herhalde buglne kadar toplamda 75-80 milyon Dolar'lik reklam yatirimi yapmisizdir, ama 2009 kis
sezonunda yaptigimiz ‘eski ceketinizi getirin, 200 TL'ye sayalim’ kampanyasi bunlarin arasinda en iyi sonuc aldigimiz
kampanyadir. Kriz nedeniyle tasarrufun faydalarinin one ciktigi bir ddnemden geciyoruz. O nedenle kampanyamiz cok
ses getirdi ve halkimiz blytk destek verdi. Bu tarz, "eskiyi getirin® kampanyalari beyaz esya sektoriinde cok yaygin
oldugu halde, bizim sektorimuizde daha once uygulanmamisti. Dort ayda 30.000 ceket topladik ve boylelikle adet
bazinda ceket satislarimiz % 50, ciroda % 20, toplam ciroda ise % 15 oraninda artis gosterdi. Daha sonra bu ceketlerin
kullanilabilir durumda olan 20.000 adedini temizlettik ve onarimdan gecirdik. Kizilay ile yaptigimiz ishirligi sayesinde
ilk etapta temizlettigimiz 5.000 adet ceketi Kizilay'a teslim ettik. Kizilay bu deri ceketleri 745 subesi araciligiyla ihtiyac
sahibi tiniversite 6grencilerine dagitacak. Once duyuruyu sadece satis kampanyasi olarak yaptik. Bunu bilingli olarak
oyle planladik. Clnku satis kampanyasini sosyal sorumluluk kampanyasiyla birlikte duyurmanin ¢cok dogru olmayacagini
disinduk. Ticaretle hayirseverlik birbirine karismasin istedik. Ancak satis kampanyasi sona erdikten sonra, tamamen
PR kampanyasi yardimiyla bu topladigimiz ceketleri Kizilay'a bagisladigimizi anlattik.?

(Demet Cengiz Bilgin, “"Beyaz Esyadan 'Fikir' Asirdi, 20 Bin Ceket Kizilay'a Gitti", Hiirriyet, 20/01/2010, s. 9; "Derimod'dan Kizilay'a Binlerce Ceket", Radikal, 19/01/2010; siteye erisim
28/01/2010). (K111lay genelde yardim olarak kullanilmaig giysi kabul etmezken, Derimod'dan gelen ceketlerin
tamamen elden gecirilmis ve onarilmig olmalar: nedeniyle, bu kampanyaya 6zel olarak farkli bir uygulamaya

gitmi§tir) .
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Derimod
2009-10
promosyon
kampanya-
|||||
» . . . & duyurusu.
Bu
Eski deri ceketinizi
Kizilay'la
L ] L ] birlikte
iritiile-
cek sosyal
sorumluluk
projesinden

Liraya | &2
sayalim,

yeni Derimod unuzu
alin goturun !

Derimod
N
0

CardFinans ve
socszoe | ClubFinans‘a 6zel 10 taksit.



Derimod 1975 te bir aile girketi olarak kurulduktan sonra, aile girketi
olmanin avantajlarini, profesyonel kadrolagmayla pekistirerek, "deride
moda" olma vaadini yerine getirmistir. Hasan Yelmen, Derimod'daki

kurumsal bagariy1, "saf ve seffaf ortaklik” sézciikleriyle 6zetlemektedir
Yonetimde giivenin ¢ok énemli bir unsur olduguna deginen Yelmen,
bunu bir aile sirketinde ancak seffaf aile ili§kileriyle agiklamanin mimkiin olabilecegini belirtmektedir.

Ancak Derimod'un ardindaki bagarida, yonetim sekli kadar, markaya olan
inang ve her kosulda markaya yapilan yatirimlarin kesilmeden siirdurulebilir

kilinmasi1 da 6nemli rol oynam1§t1r. Derimod 2005'den sonra Deri Tanitim Grubu'nda
(DTQG) da yer alarak, markanin deri giyimindeki 6nciiligiini tescil etmigtir. Ayni zamanda DTG Iera Kurulu
Bagkani olan Umit Zaim, 200%7'de deri tanitimi i¢in yine tinlilerin katilimiyla gerceklestirdikleri kampanyanin
tiim sektér satiglarini ortalama % 20 oraninda artirdigini dile getirmektedir. 2008'de ABD'de Cindy
Crawford'un katkilariyla siiren kampanyanin asil amaci en az 15 kadar Tiirk markasinin ABD'de yerlesik diizene
gecebilecek noktaya gelmesini saglamaktir. Boylelikle 1 milyar ABD Dolar: diizeyinde olan deri ihracatimiz,
kolaylikla 3 milyar ABD Dolari'na erigebilecektir.

Turkiye deri giyim sanayinin bu yolda ilerlemesi i¢in ¢aba sarfeden Umit
Zaim, Derimod markas1 i¢in ise, 6zellikle yeni nesil Derimod'culara

seslenerek, orta vadede bir yol haritas1 ¢izmektedir. Derimod szellikle 2003'den
itibaren hizli bir biiylime grafigi yakalamigtir. 2000"de kayitli miigteri sayis1 yaklagik 15.000 iken, 2010'da
bu say1 2 milyon kisi dolayindadir. 2003'te 25 milyon ABD Dolar: olan cirosunu, 2004'te 32 milyon ABD
Dolari'na ¢ikarmigtir. Gergeklesen 2009 cirosu 105 milyon TL'dir. 2010 hedefi ise 65 milyon TL'si ayakkabidan
olmak tizere, toplam 120 milyon TL'dir. Vakada séziinii ettigimiz D8 projesiyle ise Derimod 2010'da 800.000
¢ift, 2011'de I milyon ¢ift ayakkab1 satmay1 planlamaktadir. Boylelikle 2009'a gére 2010 ayakkaba satiglarinda
% 30 artis hedeflemis olmaktadir

Ote yandan 2010'da Almanya bagta olmak tizere, Japonya, ABD ve Rusya'ya
ihracat yapan Derimod, toplam cirosunun yaklagik % 10'unu yurtdis

pazarlardan saglamaktadlr. Yakin gelecekte yabanci tilkelerde Derimod markali tirtinlerin yine
Derimod markali magazalarda satilmas1 amaciyla bir 6rgiitlenmeye gidilecektir. Umit Zaim, 2011'de
Yunanistan ve Israil'de 3'er adet olmak tizere, Iran, Irak ve Balkan iilkelerinde de magaza
a¢ma planindan s6z etmekte ve 4. nesil Derimod'cularin bu yolda ilerleyerek, markanin
sinirlarini genigletmeleri gerektigini dile getirmektedir. 2010-20 arasinda markanin hedefi
once yakin cografyada bilinen bir marka olmak ve sonrasinda diinyaya agilmaktir. Yurtdisinda boyle bir gelisim
stireci izleyecek olan marka, yurti¢inde de daha yaygin bir magaza agina sahip olacak ve 2012'ye kadar magaza
say1sin1 70-80'e yiikseltecektir. Ozetle, 1975'te "deride moda" ilkesiyle yola ¢ikan Umit Zaim ve Zerrin Zaim,
markanin 35. yildéniimiinde ayn1 hayalin bu kez yurtdig1 pazarlarda yine Derimod markasiyla ger¢eklesmesine

taniklik etmeye hazirlanmaktadarlar.

Nisan 2010
Giincelleme Kasim 2010
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